
&Žƌ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ
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Ϯ

ZĞŐŝƐƚĞƌĞĚ��ĚĚƌĞƐƐ ϳͲϭϰ�'ƌĞĂƚ��ŽǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ
>ŽŶĚŽŶ
^�ϭ�ϰzZ

�ƵĚŝƚŽƌƐ ,ĂǇƐŵĂĐŝŶƚǇƌĞ >>W
ϭϬ�YƵĞĞŶƐ�^ƚƌĞĞƚ�WůĂĐĞ�
>ŽŶĚŽŶ
��ϰZ�ϭ�'

�ĂŶŬĞƌƐ �ĂƌĐůĂǇƐ��ĂŶŬ
ϲϴ�>ŽƌĚƐŚŝƉ�>ĂŶĞ
>ŽŶĚŽŶ
^�ϮϮ�ϴ,Y

>ĂǁǇĞƌƐ ,ŽŐĂŶ�>ŽǀĞůůƐ
ϱϬ�,ŽůďŽƌŶ�sŝĂĚƵĐƚ
>ŽŶĚŽŶ
��ϭ��Ϯ&'

dƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ WĞƚĞƌ��ŽůĞŶƐŽ�
�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌŝĞŶ
DĂƚƚŚĞǁ�'ŽůĚŝĞͲ^ĐŽƚ
�ƌ�ZŽďŝŶ�,ŽƌŶ�
�ƌŝĐĂ��ůĂŝƌĞ�^ƚƵĂƌƚ
ZŽŶĂůĚ�<ĂŶƐĞƌĞ ;ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϵͿ
^ŚĂƌŽŶ�ZŝŶŐ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϭ�DĂǇ�ϮϬϭϵͿ
>ĞĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ƌĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵͿ

�ŽŵƉĂŶǇ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ :ĞŶŶŝĨĞƌ 'ƌŽŽƚ

�ŽŵƉĂŶǇ�ŶƵŵďĞƌ ϲϱϱϮϳϭϱ

�ŚĂƌŝƚǇ�ŶƵŵďĞƌ ϭϭϮϲϱϱϬ
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ϯ

*HQHUDO�LQIRUPDWLRQ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQWHQWV �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3($6������RQ�D�SDJH�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

7KH�3($6�0RGHO ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3($6�VWUDWHJ\������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

3($6�+LJKOLJKWV�IURP����� �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

6WUDWHJLF�5HSRUW ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

5HSRUW�RI�WKH�7UXVWHHV ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

6WDWHPHQW�RI�WKH�7UXVWHHV �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

,QGHSHQGHQW�$XGLWRUŲV�5HSRUW ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

&RQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�ILQDQFLDO�DFWLYLWLHV ����������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

&RQVROLGDWHG�EDODQFH�VKHHW ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

&RQVROLGDWHG�VWDWHPHQW�RI�FDVK�IORZV������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ ��

1RWHV�WR�WKH�ILQDQFLDO�VWDWHPHQWV �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
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ϰ

/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�/�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�Ă�W��^�ƐĐŚŽŽů�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚĞƌŵ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŽĨ�<ĂƐĞƐĞ�ŝŶ�
tĞƐƚĞƌŶ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚĞ�ŚĂůů�ǁĂƐ�ĨŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�WƌŝŵĂƌǇ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ƉĞĞƉĞĚ�ŝŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĐƌƵƐŚĞĚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŽ�ĐůĂŝŵ�
ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨůŽŽƌ�ƐƉĂĐĞ͘��Ɛ�ƚŚĞ�W��^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ƉŽĞƚƌǇ͕�ƐŽŶŐ͕�ĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
ĚƌĂŵĂ�ǁĞ�ĐůĂƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ŚŽůůĞƌĞĚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ĨĞƐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ũŽǇĨƵů͖�ƚŚĞ�
ŵŽŽĚ�ǁĂƐ�ůŝŐŚƚ͘��ŶĚ͕�ǇĞƚ͕�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĂĐŚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�

ĐůĞĂƌ͗�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĨĨŽƌĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ǁŽƌŬ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�Őŝƌů�ĂŶĚ�
ĞǀĞƌǇ�ďŽǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŶŽ�ŵĂƚƚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�Žƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌƐĞƌǀĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ŐƌĞǁ�
ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚĞĚ�Ă�ϯϮŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘

tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĞŶŽƵŐŚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƐĂǁ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƐƚĞƉ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ďŽƚŚ�hŐĂŶĚĂ�
ĂŶĚ� �ĂŵďŝĂ͘� �ĞǇŽŶĚ� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ďĞƐƚ� ĞǀĞƌ� ĞǆĂŵ� ƌĞƐƵůƚƐ� ǁĞƌĞ� ĐŽŵďŝŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ŶĞǁ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐŚŝƉ� ĂŶĚ�
ůŝǀĞůŝŚŽŽĚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞůĨĂƌĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ďǇ�ƚŚĞ�<ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�
^ĂĨĞ�ĐŽĂůŝƚŝŽŶ͘

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�W��^�ĂůƐŽ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ďĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ϭϬ ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨĂŝůŝŶŐ͕�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌůĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�tĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϬ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ĂŶ ĞǆƉĂŶĚĞĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĂŵďŝƚŝŽƵƐ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�
ďĞǇŽŶĚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ͘

dŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�W��^�ŚĂƐ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŵŽƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘�ϵ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϭϬ�ŽĨ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚƐ�ŝŶ�
ƐƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ� �ĨƌŝĐĂ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ� ĞǀĞŶ� ŵŝŶŝŵƵŵ� ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ� ůĞǀĞůƐ� ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ͘� dŚĞ�
ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ǁŝůů�ĚŽƵďůĞ�ďǇ�ϮϬϱϬ͕�ĂŶĚ�ŚĂůĨ�ǁŝůů�ďĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�
ƚŚĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�W��^�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ŵŽĚĞů�ŽĨ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĂƚ͗�;ŝͿ�ƐĞƌǀĞƐ�
ŵŽƌĞ� ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĂŶ� ĐŽŵƉĂƌĂƚŽƌ� ƉƵďůŝĐ� ĂŶĚ� ƉƌŝǀĂƚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ;ŝŝͿ� ĚĞůŝǀĞƌƐ�
ŵŽƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŐĂŝŶƐ͕�;ŝŝŝͿ�Ăƚ�ůŽǁĞƌ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĐŽƐƚƐ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�hŐĂŶĚĂ͕�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƌŽƐĞ�ďǇ ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭй ƉĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƌŝƐĞ�ƐĂǁ�ϲϭй�ŽĨ�W��^�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�
ƚŽ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϰϵй͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĂƐ�W��^�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ͘�/Ŷ��ĂŵďŝĂ͕
ϲϬй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆĂŵƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ϰϲй�ŶĂƚŝŽŶĂůůǇ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶĂů�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ĨŽƌ�ƵƐ͘�

�Ɛ�ǁĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĨĂĐŝŶŐ�Ă�ŐůŽďĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĐƌŝƐŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�Ks/�Ͳϭϵ� ƉĂŶĚĞŵŝĐ� ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ� ĂůŵŽƐƚ� ƚŚƌĞĞ� ƋƵĂƌƚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͛Ɛ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ͘� W��^� ŚĂƐ�ŵŽǀĞĚ� ĨĂƐƚ͗� ƚŽ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞĐŚĂŶŝƐŵƐ� ǁŝƚŚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŚŝůĚ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͖� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂďŝůŝƚǇ͖�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĞŵĞƌŐĞ�ǀŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƌĞĐĞĚĞƐ͖�
ĂŶĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ƚŽ�ůĂƵŶĐŚ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�

�Ɛ�ĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ŝŶĚĞďƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĞŶĂďůŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘�tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞŵ͕�ǁĞ�ƐŝŵƉůǇ�ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶ͘�KƵƌ�ũŽď�ŝƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘
�Ɛ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁĞ�ŽǁĞ�Ă�ŚƵŐĞ�ĚĞďƚ�ŽĨ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞŝƌ�ĚĞĚŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ŚĂǀĞ ďĞĞŶ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶƐƚĂŶƚ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘��ŶĚ�ŶĞǀĞƌ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƚŚĂŶ�ŶŽǁ͘
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W��^� ďƵŝůĚƐ� ƐĐŚŽŽůƐ� ŝŶ� ĂƌĞĂƐ� ǁŚĞƌĞ� ŚƵŶĚƌĞĚƐ� ŽĨ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĨŝŶŝƐŚ� ƉƌŝŵĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ĞĂĐŚ� ǇĞĂƌ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĂŶ� ĂĨĨŽƌĚĂďůĞ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ŐŽ�ƚŽ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĂĨĞ͕�ŚĂƉƉǇ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�tĞ�ĞŵƉŽǁĞƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ͘�
�ŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽĂĐƚŝǀĞůǇ� ůŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ƚŚĞ�
ďƌŽĂĚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘

W��^͛�ŵŽĚĞů�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ͗

භ �ĐĐĞƐƐ͗ tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͕�ĨĂŵŝůǇ�
ŝŶĐŽŵĞ͕�ŐĞŶĚĞƌ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ͖

භ YƵĂůŝƚǇ͗ ^ƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚĞĨŝŶĞ�ĂŶĚ�ůĞĂĚ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ůŝǀĞƐ͖

භ ^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͗ ^ĐŚŽŽůƐ� ĂƌĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ� ƐĞůĨͲƐƵƐƚĂŝŶŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ůŽǁ� ĨĞĞƐ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĨƵŶĚŝŶŐ͕� ĞŶƐƵƌŝŶŐ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ͖

භ ^ǇƐƚĞŵ��ŚĂŶŐĞ͗tĞ�ǁŝůů�ĞǆƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ďĞǇŽŶĚ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�
ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

W��^�ǀŝƐŝŽŶ� ŝƐ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĞŶũŽǇ�ĂŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵŶůŽĐŬƐ�ƚŚĞŝƌ� ĨƵůů�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ͕�ŽƵƌ�
ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ��ĨƌŝĐĂŶ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϭ�ŽƵƌ�͚ &ƌŽŵ�dŚŽƵƐĂŶĚƐ�
ƚŽ�DŝůůŝŽŶƐ͛�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ůĂǇƐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉƐ�ĂůŽŶŐ�Ă�ƉĂƚŚ�ĨŽƌ�W��^�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�
ƚŽ�ŝŵƉĂĐƚŝŶŐ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�
ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĞ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƐ�ĞǆĞŵƉůĂƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ͘�

W��^�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�'ŽĂůƐ�ϮϬϭϴͲϮϬϮϭ

භ 'ŽĂů�ϭ͗�W��^�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂƌĞ�ĞǆĞŵƉůĂƌƐ�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ��ĐĐĞƐƐ͕�YƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�Ăƚ�ƐĐĂůĞ

භ 'ŽĂů�Ϯ͗� W��^�ƵƐĞƐ� ŝƚƐ� ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ� ƚŽ� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ�ĞƋƵŝƚĂďůĞ�ƋƵĂůŝƚǇ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ� ƚŚĞ�W��^� ƐĐŚŽŽů�
ŶĞƚǁŽƌŬ

භ 'ŽĂů�ϯ͗�W��^�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĐƵůƚƵƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ

භ 'ŽĂů�ϰ͗�W��^�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ͕�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�ƉŝƉĞůŝŶĞ�ĨŽƌ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ
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dŝĂ ĂŶĚ�ŚĞƌ�ǇŽƵŶŐĞƌ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ŽƵƌ�
W��^� <ĂďƵƚĂ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� �ĂŵďŝĂ͕� ǁŚŝĐŚ�
ŽƉĞŶĞĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ͘

͞DĞ�ĂŶĚ�ŵǇ�ƐŝƐƚĞƌ�ĂƌĞ�ƐŽ�ŚĂƉƉǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŚĞƌĞ�
Ăƚ� ƚŚŝƐ� ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ� ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ� ǁŚŽ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƐĞŶĚ� ƚŽ� ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽů�
ďĞĐĂƵƐĞ�Ăƚ�W��^�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ƉĂǇ�ĨĞĞƐ�ʹ ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ�ĐĂŶ�
ǁĞ�ĂƐŬ�ĨŽƌ͊͟

/Ŷ��ĂŵďŝĂ͕�ŵŽƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĨĂĐĞ�ƚŚĞ�ƚŽƵŐŚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�
ĐŚŽŽƐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŐŽ�ŽŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ĨĞĞƐ�ĂƌĞ�
ĐŽƐƚůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ� ƚŚĞǇ�ĐĂŶŶŽƚ�ĂĨĨŽƌĚ� ƚŽ�ƉĂǇ� ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ͘�W��^�<ĂďƵƚĂ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƐĐŚŽŽů� ŝŶ� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ� ŽĨ� 'ĞŶĞƌĂů�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ ŽĨĨĞƌƐ�ǌĞƌŽͲĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘

͞dŚĞ�W��^�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�
ŶŽƚ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂƉƉĞŶ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĂƌĞĂ͕� ŵǇ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
ǁŽƵůĚ� ĂůǁĂǇƐ� ƐĂǇ� ͚ƐŝŶĐĞ� �ĂŵďŝĂ� ŐŽƚ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�
ŽƵƌ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ� ŚĂƐ� ŶĞǀĞƌ� ŚĂĚ� ĂŶǇ� ĨŽƌŵ� ŽĨ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ƚŚŝŶŐ�ŽĨ�ũŽǇ͊͟

tŚĞŶ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͕�W��^�ƚĂƌŐĞƚƐ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͛Ɛ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ŶĞĞĚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ƵŶůŽĐŬ�ƚŚĞŝƌ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�
ĞŶĂďůĞĚ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽĨ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ůŝŬĞ�dŝĂ�ĂŶĚ�ŚĞƌ�
ƐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

͞/� ƚŚĂŶŬ� W��^� ĨŽƌ� ŵĂŬŝŶŐ� ŝƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ĐŚĂŶĐĞ� ŽĨ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ƚŽ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘͟

͞�ƚ� ƚŚŝƐ� ƐĐŚŽŽů� ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ� ŝƐ� ŶŝĐĞ͕� ƚŚĞ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂƌĞ�
ĂůǁĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĐůƵďƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͊͟

dŝĂ͛Ɛ� ƐƚŽƌǇ� ƐŚŽǁƐ� ŚŽǁ� ŝƚ� ŝƐ� ǀŝƚĂů� ĨŽƌ� ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ŝŶ� ƵŶĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ĂƌĞĂƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŽĨĨĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŽĨ�Ă�ďĞƚƚĞƌ�
ůŝĨĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ůŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘�
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ϵ

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�
ĨŽůůŽǁ�ŝƚƐ�ĨŽƵƌ�ƉŝůůĂƌƐ�ŽĨ��ĐĐĞƐƐ͕�YƵĂůŝƚǇ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ǇƐƚĞŵ��ŚĂŶŐĞ͘

�ĐĐĞƐƐ

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞĚ�ŽǀĞƌ�ϭϱ͕ϬϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ϱϯй�ŽĨ�ǁŚŽŵ�ǁĞƌĞ�ŐŝƌůƐ͘

W��^�ĂůƐŽ�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ϯϮŶĚ�ƐĐŚŽŽů�Ͳ W��^�<ĂďƵƚĂ�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͕�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ͘ W��^�<ĂďƵƚĂ�
ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�W��^�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ��ĂŵďŝĂ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǌĞƌŽ�ĨĞĞƐ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�
ĚĂǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�dŚŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�W��^�ĂƐ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘

W��^�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ĂďƵƐĞ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�
ĞǆƉĞĐƚ�Ăůů�W��^�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŶƵŵďĞƌ�ŽŶĞ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ƚŚĞ� ŐƌĞĂƚĞƐƚ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ͘ tĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐĂĨĞ͘

tĞ� ĂƌĞ� ƉƌŽƵĚ� ƚŽ� ƐĂǇ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ŚĂƌĚ� ǁŽƌŬ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƚĞĂŵ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� ďǇ� ͞<ĞĞƉŝŶŐ� �ŚŝůĚƌĞŶ� ^ĂĨĞ͟ Ͳ ĂŶ�
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ďŽĚǇ�ǁŚŝĐŚ� ƐĞƚƐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� �ŚŝůĚ� ^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͘� /Ŷ� ϮϬϭϵ͕� W��^� ĂĐŚŝĞǀĞĚ�
<ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ�>ĞǀĞů�ϭ��ĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƚ <ĞĞƉŝŶŐ��ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƌĞǀŝĞǁ�
ŽĨ�W��^͛�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĂƚ�W��^�ŚĂƐ�Ă�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĞĞƚƐ�ƌŝŐŽƌŽƵƐ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚĂƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƚŽ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞǇ�ŽĐĐƵƌ͘

tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ƉƌŽƵĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�
ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�ĚŽŶĞ͘��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ͕�ĞǆƚĞŶĚ�
ŝƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ͘�W��^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƐƚĂƚĞͲ
ŽĨͲƚŚĞͲĂƌƚ�ƐƵŝƚĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚĂĨĨ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ůŽĐĂů�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚͲ
ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƉƵďůŝĐ�ďŽĚŝĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�Đŝǀŝů�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� /ƚ� ŝƐ� ŽƵƌ� ǀŝĞǁ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƐĞ� ĞĨĨŽƌƚƐ� ĐĂŶ� ĞǆƚĞŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂĐŚ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕� ĂŶĚ� ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ůĂŶĚƐĐĂƉĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁŽƌŬ͘

͞dŚĞƌĞ� ŝƐ�ŶĞǀĞƌ�Ă�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ� ŝƐŶ͛ƚ� ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ� ĨŽƌ�W��^͘�tĞ�ĂƌĞ�ƉƌŽƵĚ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ� ƐǇƐƚĞŵƐ� ĂŶĚ� ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ�ƉƌŽǀĞŶ� ƚŽ� ďĞ� ŚŝŐŚůǇ� ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� ŶŽǁ�ĂĐĐƌĞĚŝƚĞĚ� ďǇ� <ĞĞƉŝŶŐ�
�ŚŝůĚƌĞŶ�^ĂĨĞ͘�dŚŽƵŐŚ͕ ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐŝŶŐůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨĞĞůƐ�ƐĂĨĞ�ŝŶ�Ă�
W��^�ƐĐŚŽŽů͘͟

�Ǉ�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵŶŐ͕�
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ�Ͳ W��^�h<
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ϭϬ

YƵĂůŝƚǇ

W��^͛�ĚƵƚǇ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ ŚĂƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�Ă�ŚĂƉƉǇ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ůŝĨĞ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�<ĞǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĞĚŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚͲƐĐŚŽŽů�ůŝĨĞ�ʹǁŚŝĐŚ�ŽĨƚĞŶ�ůŝĞƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘

/Ŷ ϮϬϭϵ͕� W��^� ƐĐŚŽŽůƐ� ŚĂǀĞ� ĚŽŶĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ� ďĞƚƚĞƌ� ƚŚĂŶ� ĞǀĞƌ� ďĞĨŽƌĞ͕� ƐƵƌƉĂƐƐŝŶŐ� ŽƵƌ� ĂŵďŝƚŝŽƵƐ� ƋƵĂůŝƚǇ� ƚĂƌŐĞƚƐ͘�
dǁĞŶƚǇͲƚǁŽ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚǁĞŶƚǇͲĞŝŐŚƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ƐŚŽǁĞĚ�Ă�ŵĂƌŬĞĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉƵƉŝůƐ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ƚŚƌĞĞ�ŐƌĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƌŽƐĞ�ďǇ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϭϭй�ƉĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŚŝƐ�ƌŝƐĞ�ƐĂǁ�
ϲϭй�ŽĨ� W��^� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƉĂƐƐŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ƚŚƌĞĞ� ŐƌĂĚĞƐ͕� ĐŽŵƉĂƌĞĚ� ƚŽ� Ă� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� ϰϵй͘� dŚŝƐ� ŝƐ�
ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ�ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ͕�ĂƐ�W��^�ƉƵƉŝůƐ�ĂƌƌŝǀĞ�Ăƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝƚŚ�ůŽǁĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ǁĞ�ĂĐĐĞƉƚ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůůǇ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ͘

dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ŽƵƌ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĚƌŝǀĞ� ŐƌĞĂƚ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ� ĨŽƌ� ĞĂĐŚ� ĂŶĚ� ĞǀĞƌǇ� ƐƚƵĚĞŶƚ͕� ƚŚĞǇ� ŶĞĞĚ�
ĂĐĐƵƌĂƚĞ͕�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ůŝŬĞůǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ͘��ŽůůĞĐƚŝŶŐ ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚĨƵů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝƐ�Ă�ďŝŐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�
ƐĐŚŽŽů�Ͳ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĨŽƌ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ��ĨƌŝĐĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŵĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�
Ă�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘

dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�sĞƌŝƚĂƐ�/ŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ�;Ă�hŐĂŶĚĂŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŐĞŶĐǇͿ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĞǁ�W��^�
ƐĐŚŽŽů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂůůĞĚ�͚^ĐŚŽŽůdŽŽůн͛͘�^ĐŚŽŽůdŽŽůн�ĐĂƉƚƵƌĞƐ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĚĂƚĂ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͕�
ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ŽĨ�
ŽƵƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ďƵŝůƚ�ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ�ĨŽƌ�W��^�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽŶƚĞǆƚ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ƚŽ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƌƵƌĂů͕�ŽĨĨͲŐƌŝĚ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵŝŶŝŵĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽŵƉƵƚĞƌƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ĂŶĚ�
ůŝŵŝƚĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ͘

tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�^ĐŚŽŽůdŽŽůн�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ĚĂƚĂ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ ŽƵƌ ϯϮ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ƚŽ�ƚƌĂĐŬ�
ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ͘�/ƚ�ŝƐ�ƚŚŝƐ�ƌŝĐŚ͕�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ĚĞǀŝƐĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐƚŝŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĐŚŝůĚͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĞĂĐŚ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝƐ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝŶŐ͘� dŚŝƐ� ƚŽŽů� ǁŝůů� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ůĞĂĚĞƌƐ� ǁŝƚŚ� ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ� ĚĂƚĂ� ƚŽ� ŐƵŝĚĞ� ĂŶŶƵĂů� ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

/Ŷ� dĞƌŵ� ϭ� ŽĨ� ϮϬϮϬ͕�ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĨŽĐƵƐĞĚ� ŽŶ� ƌŽůůŝŶŐ� ŽƵƚ� ^ĐŚŽŽůdŽŽůн� ŝŶ� ďŽƚŚ� hŐĂŶĚĂ� ĂŶĚ� �ĂŵďŝĂ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕�
ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞƚƚŝŶŐ�ƵƉ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĞƉ�Ͳ ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�^ĐŚŽŽůdŽŽůн͕�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ ƐǇƐƚĞŵ͘�KŶŐŽŝŶŐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W��^͛�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬͲŝŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǀŝƐŝƚƐ͘

͞dŚŝƐ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐƚƌŽŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ ƉůĂĐĞ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ͘�/�
Ăŵ�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁŝƚŚ�^ĐŚŽŽůƚŽŽůн͕�ůĞĂƌŶĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵŽƌĞ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ͘͟

�Ǉ��ĂŶŝĞů�KŵĂǇĂ͕�
,ĞĂĚ�ŽĨ�^ĐŚŽŽů�EĞƚǁŽƌŬ�Ͳ W��^�hŐĂŶĚĂ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϭ

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�W��^�EĞǆƚ'ĞŶ�Ͳ Ă�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�
ŝŶ� hŐĂŶĚĂ͘� dŚĞ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ŽĨ� EĞǆƚ'ĞŶ� ĂƌĞ� ƚŽ� ƐĞƚ� ƚŚĞ� hŐĂŶĚĂ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂũĞĐƚŽƌǇ� ƚŽ� ĨƵůů� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ϮϬϮϱ͕�ŵĂŬĞ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƉŽŽƌĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐĞƌǀĞ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǀĞŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘

EĞǆƚ'ĞŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉŽƐĞĚ�ŽĨ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�W��^�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�Ĩŝƚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŽƵƌ�ĂŵďŝƚŝŽŶƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�WŚĂƐĞ�ϭ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ� ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ŵŽĚĞů͕�
ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ŝƚ͕�ĂŶĚ�ůĂƵŶĐŚŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�WĞŽƉůĞ�ĂŶĚ��ƵůƚƵƌĞ��ŚĂƌƚĞƌ͘�tĞ�ĞŶĚĞĚ�ϮϬϭϵ�ǁŝƚŚ�ƌĞĐŽƌĚ�
ŚŝŐŚ�ƐƚĂĨĨ�ƉƵůƐĞ�ƐƵƌǀĞǇ�ƐĐŽƌĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽŶ�ŵĞƚƌŝĐƐ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ�ŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘

&ƌŽŵ�ϮϬϮϬ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŬŝĐŬŝŶŐ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƉŚĂƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞǀŝƐŝŶŐ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�
ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ǁŚĞƌĞ�
ŝƚ�ǁŝůů�ĚƌŝǀĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ŶĞǁ�ŝŶĐŽŵĞ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐƚƌĞĂŵƐ͘

͞EĞǆƚ'ĞŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�W��^�ƚŽ�ƌĞĨůĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�W��^�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĚƌŝǀĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ͘�W��^�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŬĞǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��^�ŵŽĚĞů͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�EĞǆƚ'ĞŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�W��^�
ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘͟

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŚĂƐ ďĞĞŶ�Ă�ĐŽƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�W��^�ƐŝŶĐĞ�ǁĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͕�ϭϮ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘��ǀĞƌǇ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƉĂƌŬ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵĞ͘

KƵƌ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ĨƵůůǇ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ŚŝŐŚ ƋƵĂůŝƚǇ͕�ůŽǁͲĐŽƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ͘�dŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶŶŽǀĂƚŝŶŐ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�
ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘��ůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ŵŽĚĞů�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽƐƚͲĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ƌĞƉůŝĐĂƚĞĚ�ďǇ�
ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘

�Ǉ�<ĂƚŚĞƌŝŶĞ�'ŽŽĚĨĞůůŽǁ͕�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ʹ W��^�hŐĂŶĚĂ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϮ

^ǇƐƚĞŵ��ŚĂŶŐĞ
W��^͛�ĐŽƌĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ďƵƚ�ǁĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ŽƵƌ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂůŽŶĞ͘�W��^�ŝƐ�ƵŶĚĞƌŐŽŝŶŐ�Ă�ŵĂũŽƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�͞ƐǇƐƚĞŵƐ�
ĞŶĂďůĞƌ͗͟�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ĨŽĐƵƐƐŝŶŐ�ŽŶ�
ŚŽǁ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĐĂůĞ�ŽƵƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ďǇ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚŝŐŚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ��ĨƌŝĐĂ͘�dŚŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŝƐ�ĐĂůůĞĚ��ŽͲ/ŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ĞŵƉŚĂƐŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƐĐĂůŝŶŐ�ŽƵƌ�
ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐͲĂůŝŐŶĞĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘

dŽ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�W��^͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�
ƐĐŚŽŽů� ŶĞƚǁŽƌŬƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŽƚŚĞƌ� ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ� ĂŶĚ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� W��^� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ� ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�W��^�ŝŵƉĂĐƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ƚŽ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂĐƌŽƐƐ�^ƵďͲ
^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ

tĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ƵƉ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�W��^�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ƌƵŶ�ŐƌĞĂƚ�ƐĐŚŽŽůƐ͘�KƵƌ�ƐĐĂůŝŶŐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ǁŝůů�ƚĞƐƚ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ͛Ɛ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƐƉŝůůͲŽǀĞƌ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĞƚƚĞƌ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƌŽůĞ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�ĐĂŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�'ŽĂů�ϰ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕ W��^�ďĞŐĂŶ�ĂŶ�ϭϴͲŵŽŶƚŚ�ƉŝůŽƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ� ƋƵĂůŝƚǇ� ŝŶ� hŐĂŶĚĂŶ� ƐĐŚŽŽůƐ� ďǇ� ĂĚĂƉƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� W��^� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚĞ�/ŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ /ŵƉƌŽǀĞ ƉƌŽũĞĐƚ�ďƵŝůƚ ŽŶ�W��^�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ŶĂƚŝŽŶĂů�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŵŽĚĞů͘

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕ W��^�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
Ă�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ŬĞǇ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƐŬŝůůƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ ĨŽůůŽǁĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��^�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�
ǁĞƌĞ�ƚŚĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ǇĞĂƌͲůŽŶŐ�
^ĐŚŽŽů� /ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶƐ� ;^/WƐͿ͘��ĂĐŚ�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚŽŽů� ŝƐ�ŶŽǁ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ� ĨŽƌ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŽƌŝƚŝƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�̂ /WƐ͘�dŚŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ďǇ�ƚŚĞ�W��^�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉĞĞƌ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�W��^�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚ� ƐĐŚŽŽůƐ͕� ĂŶĚ� ƵƐŝŶŐ� Ă� tŚĂƚƐ�ƉƉ� ŐƌŽƵƉ� ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ďĞƐƚ� ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐĞ� ĐŽͲ
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͘

&Žƌ�ŵĂŶǇ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŝŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŐŝǀĞŶ�ƐƵĐŚ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂĨƚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ͘ dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ�ŚĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĚĞŵĂŶĚ�
ĨŽƌ�Ă�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^/W�ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ĨŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
Ă�ƐĐŚŽŽů͘

dŚĞƐĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ�W��^�ŶĞƚǁŽƌŬ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽůůĞĂŐƵĞƐ͘�

ΗdŽ�ƵƐ�ŝŶ�W��^͕�ƚŚŝƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ĐĂƐĐĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀĞŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ƚŽ�
ďĞŶĞĨŝƚ�ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�W��^�ŶĞƚǁŽƌŬ͘Η

�Ǉ��ĂŶŝĞů�<ǇĂƐĂŶŐĂ͕�
,ĞĂĚ�ŽĨ�YƵĂůŝƚǇ��ƐƐƵƌĂŶĐĞ�ʹ W��^�hŐĂŶĚĂ
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ϭϯ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϰ

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ͕�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͕�ŝŶ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�^ϰϭϰ��ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�

&Ăŝƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�

ϮϬϭϵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ĞǆĐŝƚŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�W��^�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǇĞĂƌƐ ǇĞƚ͘�tĞ�ŐƌĞǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ϭϳ͕ϬϬϬ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĂĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϭϵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘�

/Ŷ��ĂŵďŝĂ͕�ǁĞ�ŽƉĞŶĞĚ�ŽƵƌ�ϯϮŶĚ�ƐĐŚŽŽů͕ W��^�<ĂďƵƚĂ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�DƵŶŐǁŝ��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�EŽƌƚŚĞƌŶ WƌŽǀŝŶĐĞ͘�dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŽƵƌ�
ƐĞĐŽŶĚ�ƐĐŚŽŽů� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ� ŝƐ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ�ǌĞƌŽ� ĨĞĞƐ�ƚŽ�ĚĂǇ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�

/Ŷ�hŐĂŶĚĂ͕�ǁĞ�ƉĂƌƚŶĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�W��^Ζ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�
ŽĨ�W��^͛�ƐǇƐƚĞŵ�ĐŚĂŶŐĞ�ŐŽĂůƐ͘

WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͗�

x Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĨĂĐĞƐ͖
x ƚŚĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŵŝƚŝŐĂƚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀŝĞǁƐ͖�ĂŶĚ
x ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ĂŶǇ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůŝƐĞ͘

'ŝǀĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞǆƚ ǁŝƚŚŝŶ�ǁŚŝĐŚ�W��^�ǁŽƌŬƐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌŝƐŬƐ�ĨŽƌ�W��^�ĂƌĞ͗

x dŚĞ�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͗�ΗtŝƚŚ�Ă�ƌŝƐĞ� ŝŶ�ƉƌŽƚĞƐƚƐ�ĂŶĚ�ƌŝŽƚƐ� ŝŶ�ŵŽƐƚ�ŽĨ� ƐƵďͲ^ĂŚĂƌĂŶ��ĨƌŝĐĂ͕
hŐĂŶĚĂ� ŚĂĚ� Ă� ŚŝŐŚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƉƌŽƚĞƐƚƐ� ĂŶĚ� �ĂŵďŝĂ� Ă� ŵĞĚŝƵŵ� ůĞǀĞů� ĚƵƌŝŶŐ� ϮϬϭϵ� ;^ŽƵƌĐĞ͗� dŚĞ �ĐŽŶŽŵŝƐƚ
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�hŶŝƚͿ͘��ŽƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ�ĂŶĚ�W��^�ƌĞŵĂŝŶƐ�ǀŝŐŝůĂŶƚ͘

x �ŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ͗��ŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƉĂƌĂŵŽƵŶƚ�Ăƚ�W��^͕�ĂŶĚ�Ăůů�W��^�ƐƚĂĨĨ�ǁŽƌŬ�ƚŝƌĞůĞƐƐůǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ
ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ǁŚŝĐŚ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂƌŵ�ŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͘

x �ŽƌƌƵƉƚŝŽŶ͗�W��^�ŚĂƐ�ĐůĞĂƌ�ĂŶƚŝͲĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁŚŝƐƚůĞͲďůŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů
ĂƵĚŝƚ�ƚĞĂŵ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƌŽŽƚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĐŽƌƌƵƉƚŝŽŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ůĞǀĞů͘

x �Ks/�ϭϵ͗�tŚŝůĞ��Ks/�ϭϵ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ͕�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�W��^�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ
ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ� ŵĞŶƚŝŽŶ� ŽĨ� ŝƚ� ŚĞƌĞ͘� W��^� ŚĂƐ� Ă� ƌŽďƵƐƚ� �Ks/�ϭϵ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƉůĂŶ� ŝŶ� ƉůĂĐĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽǀĞƌƐ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ
ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘�dŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶΖƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂŶ�ŚĂƐ
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ͘

�ĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌŝƐŬƐ͕�W��^�ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ďĞůŽǁ�ŝƚƐ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŶŐ�W��^Ζ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂďŝůŝƚǇ�ƵŶƚŝů�ƚŚĂƚ�ƚĂƌŐĞƚ�ŝƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ͘�

>ŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�

WƌƵĚĞŶƚ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƌŝƐŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐĂƐŚ�ďĂůĂŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ĂŶ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĚ�ĐƌĞĚŝƚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ͘�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƌŽůůŝŶŐ�ĨŽƌĞĐĂƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ͘�
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ϭϱ

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐΖ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌƐΖ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘�

^ƚƌƵĐƚƵƌĞ͕�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

W��^�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�h<�ĐŚĂƌŝƚǇ�;ŶŽ͘�ϭϭϮϲϱϱϬͿ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͘�;ŶŽ͘�ϲϱϱϮϳϭϱͿ͘�dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŐŽǀĞƌŶĞĚ�ďǇ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĂŶĚ��ƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��ĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ƐŝŵƉůĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�Ăƚ�dƌƵƐƚĞĞƐΖ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ƋƵŽƌƵŵ͕�Žƌ�ďǇ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

/Ŷ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ͗�

WĞƚĞƌ��ŽůĞŶƐŽ �ŚĂŝƌ

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌŝĞŶ dƌƵƐƚĞĞ

^ŚĂƌŽŶ�ZŝŶŐ dƌƵƐƚĞĞ ZĞƐŝŐŶĞĚ Ϯϭ DĂǇ�ϮϬϭϵ�

>ĞĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ dƌƵƐƚĞĞ ZĞƐŝŐŶĞĚ�Ϯϲ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

DĂƚƚŚĞǁ�'ŽůĚŝĞͲ^ĐŽƚ dƌƵƐƚĞĞ

ZŽďŝŶ�,ŽƌŶ dƌƵƐƚĞĞ

�ƌŝĐĂ�^ƚƵĂƌƚ dƌƵƐƚĞĞ

ZŽŶĂůĚ�<ĂŶƐĞƌĞ� dƌƵƐƚĞĞ� �ƉƉŽŝŶƚĞĚ Ϯϭ DĂǇ�ϮϬϭϵ

W��^ ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐĂŶ�ƐĞƌǀĞ�ĨŽƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚŚƌĞĞͲǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�EĞǁ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ŽĨ�
ĞǆŝƐƚŝŶŐ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƉĞƌƐŽŶĂůͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͘�

WƌŝŽƌ�ƚŽ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ƚƌƵƐƚĞĞƐ ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ���K�ďĞĨŽƌĞ�ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĂƐ�Ă�
ŐƵĞƐƚ͘�/ŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ���K�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚĂĨĨ͘�

^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŚĂǀŝŶŐ�ƌĞŐĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƐĞĐƚŝŽŶ�ϭϳ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϭϭ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ƐĂƚŝƐĨǇ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ƚĞƐƚ�ĂƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂĐƚ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
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ϭϲ

<ĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�

dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ĚŝƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ďĂƐŝƐ͘�

W��^�h<͗

>ĂƵƌĂ��ƌŽǁŶ �ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ

:ĞŶŶǇ�'ƌŽŽƚ �ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ

>ŝďďǇ�,ŝůůƐ �ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ

ZŝĐŚĂƌĚ��ƵŶŐ �ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ

W��^�hŐĂŶĚĂ͗�

,ĞŶƌǇ�^ĞŶŬĂƐŝ �ŽƵŶƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ

EŽƌĂŚ��ƐŝŝŵǁĞ �ĞƉƵƚǇ��ŽƵŶƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ͕�ůĞĨƚ�
ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

W��^��ĂŵďŝĂ͗�

�ŝƌŬ�WŚŝƌŝ WƌŽŐƌĂŵŵĞ DĂŶĂŐĞƌ�

dŚĞ�ƉĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ŝƐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ĂŶĚ�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�ŝƚƐ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ŽĨ�
ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĂĚǀŝƐĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ďŽĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŵĂǇ�ďĞ�Ă�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚŝŵĞƐ�ƚŚĞ�ŵĞĚŝĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĂůĂƌǇ�ĨŽƌ�h<�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚǇ�
ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨĂŝƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƉĂŝĚ�ĨŽƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƌŽůĞƐ͘

&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;&�Z�Ϳ

dŚĞ�&ŝŶĂŶĐĞ͕��ƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ ŝƐ�Ă�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��^�ďŽĂƌĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚĂƐŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�W��^Ζ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌŝƐŬ�ŵŝƚŝŐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĚĞƚĂŝů͘

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ďĂƐŝƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŚŽƌƚůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĂĚͲŚŽĐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗

DŝĐŬǇ�^ĂŶĚĂůů �ŚĂŝƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ

�ƌŝĐĂ�^ƚƵĂƌƚ ^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ

>ĞĞ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ ^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ

DŝŬĞ�^ĂǆƚŽŶ ^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ�

:ĂŵĞƐ��ĚĂŵƐ� ^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ��ƵŐƵƐƚ ϮϬϭϴ

�ĂƚŚĞƌŝŶĞ��ƌŝĞŶ ^ƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ

ZŚǇƐ�WƵůůĞŶ ^ƚŽŽĚ�ĚŽǁŶ�ŝŶ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϴ

ZŽŶĂůĚ�<ĂŶƐĞƌĞ ^ƚĂƌƚĞĚ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϵ
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ϭϳ

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ

W��^�ƚŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ǁĂƐ�άϲ͘Ϯŵ ;ϭϮ ŵŽŶƚŚƐͿ͕�ϰй�ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ�άϱ͘ϵŵ�;ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ͘�
^ĐŚŽŽů�ŝŶĐŽŵĞ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĂƐ άϮ͘ϰŵ ƐƚĂǇŝŶŐ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƚĂďůĞ�ĚƵĞ�ƚŽ�ůŽǁĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ŽĨĨƐĞƚ�ďǇ�
ŚŝŐŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘�/Ŷ�hŐĂŶĚĂ͕�W��^�ƐĂǁ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ŽĨ�h^�͕�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵďƐŝĚǇ͕�ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĨĂĐƚŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�/Ŷ��ĂŵďŝĂ͕�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƉĞŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨƵůů�ƐƵďƐŝĚǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�W��^�<ĂŵƉŝŶĚĂ͕�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐĐŚŽŽů�
ŽƉĞŶĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ǁĞŶƚ�ĨƌŽŵ ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ŚƵŐĞ�
ĚĞŵĂŶĚ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ͘

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�άϬ͘Ϯŵ͕�ǁŚŝĐŚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ϰй�ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘�

/ŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ

^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ

dŚĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂĐĐŽƵŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W��^Ζ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐ�&ƵŶĚ�ŽĨ�άϳ͘ϲŵ�;ϮϬϭϴͶάϳ͘ϯŵͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů�&ƵŶĚƐ͘

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�W��^�ƐƉĞŶƚ�άϭŵ�;ƉƌŝŽƌ�ǇĞĂƌ�άϭ͘ϮŵͿ�ŽŶ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ͘ KĨ�ƚŚĂƚ͕�άϬ͘ϳŵ�ǁĂƐ�ŝŶ hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�άϬ͘ϯŵ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘

Ϯ͘ϰŵ

Ϯ͘ϳŵ

Ϭ͘ϵŵ

Ϭ͘Ϯŵ

/ŶĐŽŵĞ�;άͿ
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ��ĞĐ�ϮϬϭϵ

^ĐŚŽŽů�ŝŶĐŽŵĞ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ŐƌĂŶƚƐ KƚŚĞƌ

Ϯ͘ϴŵ

Ϯ͘Ϭŵ

Ϭ͘ϱŵ
Ϭ͘Ϯŵ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�;άͿ
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ��ĞĐ�ϮϬϭϵ

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ hŐĂŶĚĂ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ

�ĂŵďŝĂ�ƐĐŚŽŽů�ƐƵƉƉŽƌƚ 'ĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ

dŽƚĂů͗�άϲ͘Ϯŵ dŽƚĂů͗�άϱ͘ϱŵ
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ϭϴ

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŶǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ǁŚŽŵ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͗

tĞ�ǁŽƵůĚ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚĞĚ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŐŝǀĞŶ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�
ŽĨ�W��^͘��ůů�ƚŚĞƐĞ�ĚŽŶŽƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐƌŝƚŝĐĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�W��^͕�ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϭϵ

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ

W��^�ŚĂƐ�Ă�ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘�W��^�h<�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ŽĨ�άϭ͘ϯŵ͘��dŚŝƐ�
ƌĞƐĞƌǀĞ�ǁŽƵůĚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͛�ĨƵůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�Žƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞůǇ�Ɛŝǆ ŵŽŶƚŚƐΖ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�W��^ ƐĐŚŽŽůƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ W��^�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘

&ƵŶĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ

W��^�ŚĂƐ�ƚŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�άϵ͘ϳϴŵ�;�ĞĐ ϮϬϭϴͲ άϵ͘ϰϳŵͿ͘�KĨ�ƚŚŝƐ͕�άϳ͘ϲϳŵ�;�ĞĐ ϮϬϭϴ�Ͳ άϳ͘ϰϮŵͿ ŝƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ƐĐŚŽŽů�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĚŝƐƚŝŶĐƚ�ĨƌŽŵ�ƵƐĂďůĞ�ĐĂƐŚ�ĨƵŶĚƐ͘�KĨ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�άϮ͘ϭϭŵ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ͕�
ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ άϭ͘ϭϴŵ�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϭ͘ϰϵŵͿ�ĂŶĚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�άϬ͘ϵϮŵ�;�ĞĐ ϮϬϭϴ Ͷ άϬ͘ϱϲŵͿ͘�KĨ�ƚŚĞ�
άϬ͘ϵϮŵ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ͕�άϬ͘Ϭϲŵ ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƐĞƌǀĞ�ĂŶĚ�άϬ͘ϴϲŵ�ŝƐ�ƵƐĂďůĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞ͘

W��^�ŐƌŽƵƉ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�Ăƚ�άϬ͘ϴϲŵ ŝƐ�ĂďŽǀĞ ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞů�ƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉŽůŝĐǇ͘�dŚŝƐ�
ƐŚŽǁƐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƐƚĞĂĚǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽ�
ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ ǇĞĂƌ͘

h<�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ

W��^�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ŚĂƐ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĚŽŶĞ�ŝŶ�Ă�ǁĂǇ�ǁŚŝĐŚ�W��^�ďĞůŝĞǀĞƐ�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƚŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ZĞŐƵůĂƚŽƌ͘�

�ůů�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƐƚƌŝĐƚůǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ W��^Ζ�ǀĂůƵĞƐ͕�ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ��Ğ�,ŽŶĞƐƚ͘�W��^�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƐƚŝĐŬŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�E'K�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽǀĞƌĂůů�
ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�W��^͘�

/Ŷ� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� ŵĂũŽƌŝƚǇ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƌĂŝƐĞĚ� ĨƌŽŵ� ĞǆŝƐƚŝŶŐ� ĚŽŶŽƌƐ͕� ǁŚŝĐŚ� ĂƌĞ� Ă� ŵŝǆ� ŽĨ� ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ͕� ƚƌƵƐƚƐ͕�
ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�W��^�ŚĂƐ�ƐƚƌŝĐƚ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ŐŽǀĞƌŶ�ŽƵƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�'�WZ͘�dŚĞ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ƚĞĂŵ�ŝƐ�Ă�ƐŵĂůů�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ϯ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ͘�

W��^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŶŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�W��^�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵŶĚĞƌ�ĂŶǇ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�
ƉƵƚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ŽŶ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŽ�W��^͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞƐ�Ăůů�ĚƵĞ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐĞŶƚ�
ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�W��^�ŝƐ�ǁĂŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚ͘�

KǀĞƌ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�W��^�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ŽŶůǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�W��^͕�ĂŶĚ�
ŚĂĚ�Ă�ƐƚƌŝĐƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶǇ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�W��^Ζ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĂĐƚĞĚ�ŽŶ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�
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ϮϬ

WůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ

�Ɛ�ƚŚĞ�ƉĞŶƵůƚŝŵĂƚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϮϬϭϴͲϮϭ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶ͕�ϮϬϮϬ�ǁĂƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�W��^�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐŽĂůƐ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞƚ�ĂĨƚĞƌ�ƐŽŵĞ�ŐŽŽĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϮϬϭϵ͘�DĂũŽƌ�ĂƌĞĂƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ďĞ͗

x /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ hŐĂŶĚĂ�ŶĞƚǁŽƌŬ
x �ŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ
x �ƵŝůĚŝŶŐ�ŽŶ�ŐƌĞĂƚ�ĞǆĂŵ�ƌĞƐƵůƚƐ�ďǇ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�

ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ
x �ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�W��^�EĞǆƚ'ĞŶ�ʹ Ă ŶĞǁ�ǁĂǇ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƚŚ�

ŶĞƚǁŽƌŬƐ
x �ŽŵƉůĞƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůŝŶŐ�ƵƉ�ŽƵƌ�ĨŝƌƐƚ�ƉŝůŽƚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͗�/ŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ

/Ŷ�ƌĞĂůŝƚǇ͕�ůŝŬĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�W��^͛�ƉůĂŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ��Ks/�Ͳϭϵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŽƌůĚ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�Ăůů�ĐůŽƐĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶĂƚŝŽŶĂů�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƚŝŶŐ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƌĞŽƉĞŶĞĚ͘�KƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŚĞŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚƵƚǇ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ƚŽ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞŵ�
ĂƐ�ďĞƐƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƌĞŐƵůĂƌ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ͘�KƵƌ�ƐĐŚŽŽů� ĨĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƵƐĞĚ͕�ǁŚŝůĞ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�Ɛƚŝůů�ŶĞĞĚ�ŽƵƌ�
ƐƵƉƉŽƌƚ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ǁŚŝůĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶǇ�ůŽǇĂů�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽŶŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĂŝŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ůŝŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ͘

�ƚ� W��^� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƌĞĂĐƚĞĚ� ƋƵŝĐŬůǇ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƉŝǀŽƚĞĚ� ŽƵƌ� ƉůĂŶƐ� ĨŽƌ� ϮϬϮϬ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͘� dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ĨŝǀĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�W��^�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ��Ks/�Ͳϭϵ͗

ϭ͘ ^ƵƉƉŽƌƚ�W��^�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƚĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞ͕�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͕�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ůŽǁͲƚĞĐŚ�ƚŽŽůƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƌĂĚŝŽ͕�^D^�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ

Ϯ͘ WƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞͲŽƉĞŶŝŶŐ͕�ŬŶŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�W��^͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƚŝŵĞ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĐůŽƐƵƌĞƐ͘�W��^�ǁŝůů�ŝŶǀĞƐƚ�ŝŶ�ƌĞͲĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂĐƌŽƐƐ�ŝƚƐ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
ĂĐƚŝŽŶ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘

ϯ͘ �Žŵŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�W��^͛�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂĨĨ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďǇ�W��^͛�ǀĂůƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĂŶĚ� ůĞĂĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƚŚĞ� ƐƉĂƌŬ� ĨŽƌ� ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ� ŝŶ� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ƚŝŵĞƐ� W��^�ŚĂƐ� Ă� ĚƵƚǇ�ŽĨ� ĐĂƌĞ� ƚŽ� ƚŚĞŵ�
ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶ

ϰ͘ tŽƌŬ� ĐůŽƐĞůǇ� ǁŝƚŚ� ŶĂƚŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� ŽĨ� W��^� ƐĐŚŽŽůƐ� ǁŚĞƌĞǀĞƌ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͕� ŝŶ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ƐƚƌƵŐŐůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�
ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ

ϱ͘ �ĂƌƌǇ�ŽƵƚ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�W��^͛�ĐŽƐƚ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ƚŽ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉƌƵĚĞŶƚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŝŶƚŽ�ϮϬϮϭ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�W��^͛�ůŽŶŐ�ƚĞƌŵ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŚĞĂůƚŚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƌĞĐĞƐƐŝŽŶ

tŚŝůĞ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐĂƉƉŽŝŶƚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�
ǁĞƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ŝŶ�ϮϬϮϬ͕�W��^�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƵŶŝƋƵĞ�ƌŽůĞ�ƚŽ�ƉůĂǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͘��Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝĞƐ͕�W��^�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁŝĚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵŝŶŐ�ĂƐ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ĐŽŵĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞŽƉĞŶ͘

W��^�ƐĞŶŝŽƌ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ĨĞĞů�ĐŽŶĨŝĚĞŶƚ ƚŚĂƚ�ŝŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͕�W��^�ǁŝůů�ŵĂǆŝŵŝƐĞ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ͕�ďĞ�
ǁĞůů�ƉŽƐŝƚŝŽŶĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƉƌĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀŝƌƵƐ�ĚĞĐůŝŶĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂůůǇ�ƐƚĂďůĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ŽĨ�ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶ�ŚŽǁĞǀĞƌ�ůŽŶŐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ůĂƐƚ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϭ

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�WƌŽŵŽƚŝŶŐ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;W��^Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ůĂǁͿ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐΖ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞͿ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ǇĞĂƌ͘�hŶĚĞƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁ�ƚŚĞ�
ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝƚƐ�
ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ͗

භ ƐĞůĞĐƚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞŵ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ͖

භ ŽďƐĞƌǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�^KZW͖

භ ŵĂŬĞ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂŶĚ�ƉƌƵĚĞŶƚ͖

භ ƐƚĂƚĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�h<��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽůůŽǁĞĚ͕�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĂŶǇ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ
ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ

භ ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ƵŶůĞƐƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐƵŵĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐůŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƚŝŵĞ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�
dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�
ƐƚĞƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƌĂƵĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͘

�Ɛ�ĨĂƌ�ĂƐ�ĞĂĐŚ�dƌƵƐƚĞĞ�ŝƐ�ĂǁĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ͘�
�ĂĐŚ�dƌƵƐƚĞĞ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�Ăůů�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƐƚĞƉƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞͬƐŚĞ�ŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚĂŬĞŶ�ĂƐ�Ă�dƌƵƐƚĞĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ�ĂŶǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘

�ƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŽŶ� DĂǇ�ϮϬϮϬ ĂŶĚ�ƐŝŐŶĞĚ�ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗�



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϮϮ

/E��W�E��Ed��h�/dKZ͛^�Z�WKZd�dK�d,��D�D��Z^�K&�WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ

KƉŝŶŝŽŶ
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�WƌŽŵŽƚŝŶŐ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;W��^Ϳ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ĞŶĚĞĚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϵ
ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ƚŚĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� &ŝŶĂŶĐŝĂů� �ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕� ƚŚĞ� �ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ� ĂŶĚ� �ŽŵƉĂŶǇ� �ĂůĂŶĐĞ� ^ŚĞĞƚƐ͕� ƚŚĞ�
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ��ĂƐŚ�&ůŽǁ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘�
dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁ�ĂŶĚ�hŶŝƚĞĚ <ŝŶŐĚŽŵ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ϭϬϮ� dŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů� ZĞƉŽƌƚŝŶŐ ^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ� ŽĨ�
/ƌĞůĂŶĚ�;hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ WƌĂĐƚŝĐĞͿ͘

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͗
ͻ ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂĨĨĂŝƌƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�

ϮϬϭϵ ĂŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŶĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͕
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ƚŚĞŶ�ĞŶĚĞĚ͖

ͻ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�hŶŝƚĞĚ�<ŝŶŐĚŽŵ�'ĞŶĞƌĂůůǇ��ĐĐĞƉƚĞĚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�WƌĂĐƚŝĐĞ͖�ĂŶĚ
ͻ ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ
tĞ� ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ� ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� /ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů� ^ƚĂŶĚĂƌĚƐ� ŽŶ� �ƵĚŝƚŝŶŐ� ;h<Ϳ� ;/^�Ɛ� ;h<ͿͿ� ĂŶĚ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ůĂǁ͘� KƵƌ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚŽƐĞ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ� ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ƚŽ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�&Z�͛Ɛ��ƚŚŝĐĂů�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞƚŚŝĐĂů�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
�Ɛ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ Ϯϭ͕ ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ ;ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁͿ ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ďĞŝŶŐ�ƐĂƚŝƐĨŝĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�
ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�
ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�
ŚĂǀĞ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵƚ ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ
KƵƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�
Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ͘�DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝĨ͕� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

��ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ �ŽƵŶĐŝů͛Ɛ�
ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗�ZZZ�IUF�RUJ�XN�DXGLWRUVUHVSRQVLELOLWLHV��dŚŝƐ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ�ĨŽƌŵƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘

�ŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ
tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�/^�Ɛ�;h<Ϳ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�ǁŚĞƌĞ͗

ͻ ƚŚĞ� ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ� ďĂƐŝƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ŝƐ� ŶŽƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͖� Žƌ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϯ

ͻ ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ĚŝƐĐůŽƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶǇ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ
ĚŽƵďƚ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ͛Ɛ�Žƌ� ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĂĚŽƉƚ� ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ� ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁĞůǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƐƐƵĞ͘

KƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛͘�KƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕�ĞǆĐĞƉƚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ƚŚĞƌĞŽŶ͘

/Ŷ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕� ŽƵƌ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ŝƐ� ƚŽ� ƌĞĂĚ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ͕� ŝŶ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ�ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ� Žƌ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ĂƉƉĞĂƌƐ� ƚŽ� ďĞ� ŵĂƚĞƌŝĂůůǇ� ŵŝƐƐƚĂƚĞĚ͘� /Ĩ� ǁĞ� ŝĚĞŶƚŝĨǇ� ƐƵĐŚ� ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶĐŽŶƐŝƐƚĞŶĐŝĞƐ� Žƌ� ĂƉƉĂƌĞŶƚ� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�Žƌ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƚŚĞƌ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘� /Ĩ͕� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͕� ǁĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂƚĞƌŝĂů�
ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ĨĂĐƚ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞŐĂƌĚ͘

KƉŝŶŝŽŶƐ�ŽŶ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƉƌĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ
/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͗

x ƚŚĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ŐŝǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ� ZĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ͛ ;ǁŚŝĐŚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůĂǁͿ ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌŝŽĚ ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝƐ
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͖�ĂŶĚ

x ƚŚĞ� ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ� ƌĞƉŽƌƚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ ;ŝŶĐůƵĚĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ZĞƉŽƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� dƌƵƐƚĞĞƐ͛Ϳ� ŚĂǀĞ ďĞĞŶ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ŝŶ
ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

DĂƚƚĞƌƐ�ŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ďǇ�ĞǆĐĞƉƚŝŽŶ
/Ŷ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ZĞƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ͛�
;ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌƐ͛�ƌĞƉŽƌƚͿ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�
ƚŽ�ǇŽƵ�ŝĨ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͗

ͻ ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͖�Žƌ
ͻ ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶƐ͖�Žƌ
ͻ ĐĞƌƚĂŝŶ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ͛�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĂĚĞ͖�Žƌ
ͻ ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ǁĞ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͘

hƐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ
dŚŝƐ� ƌĞƉŽƌƚ� ŝƐ�ŵĂĚĞ� ƐŽůĞůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ� ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͕� ĂƐ� Ă� ďŽĚǇ͕� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ� �ŚĂƉƚĞƌ� ϯ� ŽĨ� WĂƌƚ� ϭϲ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�KƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚŽƐĞ�
ŵĂƚƚĞƌƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ��ƵĚŝƚŽƌΖƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŶŽ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�dŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůĞƐƚ�ĞǆƚĞŶƚ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�ůĂǁ͕�
ǁĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�Žƌ�ĂƐƐƵŵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂŶǇŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƐ�Ă�ďŽĚǇ͕�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ǁŽƌŬ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�Žƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽƌŵĞĚ͘

͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙
DƵƌƚĂǌĂ�:ĞƐƐĂ�;^ĞŶŝŽƌ�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ��ƵĚŝƚŽƌͿ ϭϬ�YƵĞĞŶ�^ƚƌĞĞƚ�WůĂĐĞ
&Žƌ�ĂŶĚ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�,ĂǇƐŵĂĐŝŶƚǇƌĞ�>>W͕�^ƚĂƚƵƚŽƌǇ �ƵĚŝƚŽƌƐ >ŽŶĚŽŶ�

��ϰZ�ϭ�'

�ĂƚĞ͗�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϰ

zĞĂƌ ĞŶĚĞĚ ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ;ǀƐ͘�ƉƌŝŽƌ�ϭϭ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ

EŽƚĞƐ hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
�ĞĐ͘�ϮϬϭϵ �ĞĐ͘�ϮϬϭϵ �ĞĐ͘�ϮϬϭϵ �ĞĐ͘�ϮϬϭϴ

ά ά ά ά
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ ϵϬϳ͕ϲϮϮ Ϯ͕ϳϮϳ͕ϲϮϯ ϯ͕ϲϯϱ͕Ϯϰϱ ϯ͕ϰϴϱ͕ϲϳϰ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ϯ͕ϯϴϯ͕ϯϰϰ Ͳ Ϯ͕ϯϴϯ͕ϯϰϰ Ϯ͕ϰϮϮ͕ϭϭϳ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϱ͕ϯϴϳ Ͳ ϱ͕ϯϴϳ ϯ͕ϭϲϯ�
KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϴϮ͕ϲϱϭ Ͳ ϭϴϮ͕ϲϱϭ ϳϱ͕Ϯϯϱ�
dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϳ ϯ͕ϰϳϵ͕ϬϬϰ Ϯ͕ϳϮϳ͕ϲϮϯ ϲ͕ϮϬϲ͕ϲϮϳ ϱ͕ϵϴϲ͕ϭϴϵ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗

ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ ϲϵ͕ϭϳϮ ϭϰϰ͕ϳϯϵ Ϯϭϯ͕ϵϭϮ ϮϮϭ͕ϰϯϯ�
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗�

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϲϳϰ͕ϯϰϵ ϴϬ͕ϵϯϮ Ϯ͕ϳϱϱ͕Ϯϴϭ Ϯ͕ϯϯϭ͕ϯϰϮ
^ĐŚŽŽů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ���
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ���������� ϯϱϮ͕ϱϭϵ Ϯ͕ϭϰϴ͕ϭϯϲ Ϯ͕ϱϬϬ͕ϲϱϱ Ϯ͕ϯϵϱ͕ϱϬϰ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϴ ϯ͕Ϭϵϲ͕ϬϰϬ Ϯ͕ϯϳϯ͕ϴϬϳ ϱ͕ϰϲϵ͕ϴϰϳ ϰ͕ϵϰϴ͕Ϯϳϵ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�
ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ϯϴϮ͕ϵϲϰ ϯϱϯ͕ϴϭϲ ϳϯϲ͕ϳϴϬ ϭ͕Ϭϯϳ͕ϵϭϬ�
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ϭϬ ;ϵϬ͕ϱϲϬͿ ;ϯϯϵ͕ϵϭϴͿ ;ϰϯϬ͕ϰϳϵͿ Ϯϲϰ͕ϱϱϰ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ Ϯϴϳ͕ϮϮϮ ϭϵ͕ϬϴϬ ϯϬϲ͕ϯϬϭ ϭ͕ϯϬϮ͕ϰϲϰ�

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ

dƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ ϮϬ ;ϱ͕ϭϴϮͿ ϱ͕ϭϴϮ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϲϮϳ͕ϵϭϴ� ϴ͕ϴϰϱ͕ϴϰϱ� ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ ϴ͕ϭϳϭ͕Ϯϵϵ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϮϬ ϵϭϱ͕ϭϰϬ ϴ͕ϴϲϰ͕ϵϮϱ ϵ͕ϳϴϬ͕Ϭϲϱ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ

�ůů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĚĞƌŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘
dŚĞ�ŶŽƚĞƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�ϮϳͲϰϰ ĨŽƌŵ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϱ

�Ɛ�Ăƚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�

�ĞĐ͘�ϮϬϭϵ �ĞĐ͘�ϮϬϭϵ �ĞĐ͘�ϮϬϭϴ �ĞĐ͘�ϮϬϭϴ
EŽƚĞƐ 'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ 'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ

ά ά ά ά
&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ

dĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϱ͕ϭϲ ϴ͕ϭϭϳ͕ϴϮϱ ϱ͕ϰϭϬ ϳ͕ϴϴϯ͕ϬϮϱ� ϰ͕ϮϲϬ
/ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĂƐƐĞƚƐ ϭϳ ϭϳ͕ϵϰϵ Ͳ ϭϲ͕ϴϲϳ Ͳ

ϴ͕ϭϯϱ͕ϳϳϰ ϱ͕ϰϭϬ ϳ͕ϴϵϵ͕ϴϵϮ ϰ͕ϮϲϬ

�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ

�ĞďƚŽƌƐ ϭϴ ϰϰϲ͕ϵϬϱ ϭϲϰ͕ϯϲϱ ϲϳϲ͕ϯϮϵ� ϯϬϬ͕ϱϰϮ
�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ Ϯ͕Ϭϯϵ͕ϯϲϮ ϭ͕ϴϱϰ͕ϲϱϬ ϭ͕ϴϳϰ͕ϴϯϲ ϭ͕ϰϰϱ͕ϭϮϴ

Ϯ͕ϰϴϲ͕Ϯϲϳ Ϯ͕Ϭϭϵ͕Ϭϭϱ Ϯ͕ϱϱϭ͕ϭϲϱ ϭ͕ϳϰϱ͕ϲϳϬ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�
ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϵ ;ϱϳϭ͕ϳϳϲͿ ;ϭϰϵ͕ϲϰϯͿ ;ϴϯϱ͕ϯϵϭͿ ;ϯϰϮ͕ϭϵϳͿ

EĞƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕ϵϭϰ͕ϰϵϭ ϭ͕ϴϲϵ͕ϯϳϮ ϭ͕ϳϭϱ͕ϳϳϰ ϭ͕ϰϬϯ͕ϰϳϯ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ ϭϵ ;ϮϳϬ͕ϮϬϬͿ ;ϮϯϮ͕ϯϱϵͿ ;ϭϰϭ͕ϵϬϯͿ ;ϭϮϳ͕ϰϯϰͿ

EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϵ͕ϳϴϬ͕Ϭϲϱ ϭ͕ϲϰϮ͕ϰϮϯ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ ϭ͕ϮϴϬ͕Ϯϵϵ

&ƵŶĚƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ʹ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ϱϵ͕ϱϴϬ Ͳ ϯϭϱ͕ϴϬϲ Ͳ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ʹ ŐĞŶĞƌĂů� ϴϱϱ͕ϱϲϬ ϳϳϳ͕ϴϯϱ ϯϭϮ͕ϭϭϮ ϯϰϳ͕ϬϬϬ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ʹ ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ϳ͕ϲϳϵ͕Ϯϰϭ Ͳ ϳ͕ϯϱϮ͕ϰϬϲ Ͳ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ʹ ŐĞŶĞƌĂů ϭ͕ϭϴϱ͕ϲϴϰ ϴϲϰ͕ϱϴϴ ϭ͕ϰϵϯ͕ϰϯϵ ϵϯϯ͕Ϯϵϵ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϮϬ ϵ͕ϳϴϬ͕Ϭϲϱ ϭ͕ϲϰϮ͕ϰϮϯ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ ϭ͕ϮϴϬ͕Ϯϵϵ

DĂǇ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ƐŝŐŶĞĚ�

dƌƵƐƚĞĞ

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƉĂŐĞƐ�Ϯϱ�ƚŽ�ϰϲ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ŽŶ
ŽŶ�ŝƚƐ�ďĞŚĂůĨ�ďǇ͗�



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϲ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�;ǀƐ͘�ƉƌŝŽƌ�ϭϭ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ

'ƌŽƵƉ 'ƌŽƵƉ
EŽƚĞƐ �ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ϯϯ ϭ͕ϯϲϰ͕ϱϲϯ ϭ͕ϲϬϭ͕ϵϯϬ

�ĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϱ͕ϯϴϳ ϯ͕ϭϲϯ
WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ;ϭ͕ϬϰϬ͕ϵϵϳͿ ;ϭ͕ϮϮϵ͕ϴϵϴͿ
WƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ�ŝŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ;ϭ͕ϳϴϮͿ ;Ϯ͕ϴϵϮͿ��
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϭ͕Ϭϯϳ͕ϯϵϮͿ ;ϭ͕ϮϮϵ͕ϲϮϳͿ

�ĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
��&�ůŽĂŶ ϭϬϱ͕ϬϬϬ Ͳ
>ĞƐƐ�ƌĞƉĂǇŵĞŶƚ Ͳ Ͳ
EĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨƌŽŵ�ĨŝŶĂŶĐŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭϬϱ͕ϬϬϬ�������������� Ͳ

/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϰϯϮ͕ϭϴϬ ϯϳϭ͕ϳϲϯ

�ŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ƌĂƚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ ;Ϯϲϳ͕ϲϱϱͿ ;ϲϭ͕ϭϲϵͿ

�ĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϴϳϰ͕ϴϯϲ ϭ͕ϱϲϰ͕ϮϰϮ

dŽƚĂů�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇĞĂƌ

Ϯ͕Ϭϯϵ͕ϯϲϭ ϭ͕ϴϳϰ͕ϴϯϲ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϳ

zĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ�;ǀƐ͘�ƉƌŝŽƌ�ϭϭ�ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϴͿ

ϭ͘ �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ

^ƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ďĞůŽǁ͘��dŚĞƐĞ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͕�ƵŶůĞƐƐ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƐƚĂƚĞĚ͘

�ĂƐŝƐ�ŽĨ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ďǇ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ͗�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
ZĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�WƌĂĐƚŝĐĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚŝĞƐ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
^ƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ�/ƌĞůĂŶĚ�;&Z^�ϭϬϮͿ�;ƐĞĐŽŶĚ�ĞĚŝƚŝŽŶ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵͿ�Ͳ ;�ŚĂƌŝƚŝĞƐ�
^KZW� ;&Z^�ϭϬϮͿͿ͕� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐ�ŽĨ� /ƌĞůĂŶĚ� ;&Z^�ϭϬϮͿ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�
�ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘

WƌŽŵŽƚŝŶŐ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�;W��^Ϳ�ŵĞĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĞŶƚŝƚǇ�ƵŶĚĞƌ�&Z^�ϭϬϮ͘���ƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�
ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ� ĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� Ăƚ� ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů� ĐŽƐƚ� Žƌ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ǀĂůƵĞ� ƵŶůĞƐƐ� ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�ŶŽƚĞƐ͘

WƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ

dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚĞĚ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�ƚŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ůĞǀĞůƐ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƌĞƐĞƌǀĞƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ŵƵůƚŝͲǇĞĂƌ�ŐƌĂŶƚƐ͘�dŚĞ�dƌƵƐƚĞĞƐ ŚĂǀĞ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ ĨŽƌĞƐĞĞĂďůĞ ĨƵƚƵƌĞ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞǇ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�
ďĂƐŝƐ�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘

WƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶĂů�ĐƵƌƌĞŶĐǇ

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�WŽƵŶĚƐ�^ƚĞƌůŝŶŐ͘

&ŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ

dƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�^ƚĞƌůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ƌƵůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ͘�
DŽŶĞƚĂƌǇ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĚĞŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�ŝŶ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĐƵƌƌĞŶĐŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ�ĂƌĞ�ƌĞƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ƚŽ�̂ ƚĞƌůŝŶŐ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ƌĂƚĞ�ƌƵůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�
dŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚƐ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƌĂƚĞƐ�ƌƵůŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͘
�ǆĐŚĂŶŐĞ� ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ� ĂƌŝƐŝŶŐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚŽƐĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ŽƉĞŶŝŶŐ� ŶĞƚ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ŽǀĞƌƐĞĂƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�
ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ͕�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�^K&�͘

'ƌŽƵƉ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶƐ�W��^�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�W��^�
�ĂŵďŝĂ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽĨ�W��^�h<͕�ŽŶ�Ă�ůŝŶĞ�ďǇ�ůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ͘���ƐĞƉĂƌĂƚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�
�ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƚƐĞůĨ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĞǆĞŵƉƚŝŽŶƐ�ĂĨĨŽƌĚĞĚ�ďǇ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ϰϬϴ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝĞƐ��Đƚ�ϮϬϬϲ͘�dŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�W��^�h<�
ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ŶŽƚĞ�ϰ͘
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Ϯϴ

/ŶĐŽŵĞ�

/ŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƚŝƚůĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ĂŶǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŵĞƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌŽďĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽŵĞ͗

/͘ sŽůƵŶƚĂƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�ǁĂǇ�ŽĨ�ŐƌĂŶƚƐ͕�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝĨƚƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ĨƵůů�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ͘

//͘ /ŶĐŽŵŝŶŐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆ�ƌĞĐůĂŝŵƐ�;'ŝĨƚ��ŝĚͿ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƚŝŵĞ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŐŝĨƚ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�
ƌĞůĂƚĞ͘

///͘ �ŽŶĂƚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�;ŐŝĨƚƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚͿ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌŝĐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�
ŵĂƌŬĞƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƋƵĂŶƚŝĨŝĞĚ͘

/s͘ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘
s͘ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŚĞŶ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ͘

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĂĐĐƌƵĂůƐ�ďĂƐŝƐ�ĂƐ�Ă�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ŝƐ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�s�d�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�
ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘

/͘ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĞǆƉĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĨƵƌƚŚĞƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��'ƌĂŶƚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁŚĞŶ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŝƐ�ƐŝŐŶĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŶƚĞĞ͘��tŚĞƌĞ�ĐŽƐƚƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ĂƚƚƌŝďƵƚĞĚ͕�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽŶ�Ă�
ďĂƐŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘

//͘ 'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶĐƵƌƌĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƐƐĞƚƐ͕�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƚŝŽŶĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚƵƚŽƌǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘

///͘ dŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĂƐ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ

dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽƐƚŝŶŐ�ŽǀĞƌ�άϱϬϬ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶͿ�ĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂůŝƐĞĚ͘��WƌŽǀŝƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŵĂĚĞ�ƐŽ�ĂƐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ŽĨĨ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�Žƌ�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ͕�ůĞƐƐ�ĂŶǇ�ƌĞƐŝĚƵĂů�ǀĂůƵĞ͕�ŽŶ�Ă�
ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝǀĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ͘��>ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�
�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ŽŶ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ŝƐ�ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ƐƚƌĂŝŐŚƚͲůŝŶĞ�ďĂƐŝƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƵƐĞĨƵů�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐƐĞƚ�ĂƐ�
ĨŽůůŽǁƐ͗

�ƵŝůĚŝŶŐƐ Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ�;hŐĂŶĚĂͿ ϰ�ǇĞĂƌƐ

&ƵƌŶŝƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĨŝƚƚŝŶŐƐ�;�ĂŵďŝĂͿ ϰ�ǇĞĂƌƐ

DŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ ϰ�ǇĞĂƌƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;hŐĂŶĚĂͿ ϯ�ǇĞĂƌƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;h<Ϳ ϰ�ǇĞĂƌƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽĨĨŝĐĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�ĂŵďŝĂͿ ϰ�ǇĞĂƌƐ

DĂĐŚŝŶĞƌǇ ϱ�ǇĞĂƌƐ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

Ϯϵ

dŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƌĂƚĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĞŶƚŝƚŝĞƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�
ĞĨĨĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŶŽ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵĂĚĞ�ƵƉŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘

�ĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ

�ůů�ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�Žƌ�ĂƐƐĞŵďůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂƌĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ�ĂƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͘��ƐƐĞƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ� ;ĐĂƉŝƚĂů�ǁŽƌŬ� ŝŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐͿ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�hƉŽŶ� ĐŽŵƉůĞƚŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ� ĐŽƐƚ� ŝƐ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ� ƚŽ� ĂŶ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂƐƐĞƚ� ĐĂƚĞŐŽƌǇ� ǁŚĞƌĞ� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞƉƌĞĐŝĂƚĞĚ� ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉŽůŝĐǇ� ŽŶ� ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ĂŶĚ�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

/ŶƚĂŶŐŝďůĞ��ƐƐĞƚƐ

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�ůĂŶĚ�ůĞĂƐĞŚŽůĚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĂŶ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƚĂŝŶ�Ăůů�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ƌŝƐŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁĂƌĚƐ�ŽĨ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ůĞĂƐĞƐ͘

�ĞďƚŽƌƐ

dƌĂĚĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŽĨĨĞƌĞĚ͘��WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ǀĂůƵĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ŶĞƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ͘

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ

�ĂƐŚ�Ăƚ�ďĂŶŬ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŚĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐĂƐŚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŚŝŐŚůǇ�ůŝƋƵŝĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�
Žƌ�ůĞƐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƉŽƐŝƚ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĂĐĐŽƵŶƚ͘

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ

�ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƉĂƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�
ǁŝůů� ƉƌŽďĂďůǇ� ƌĞƐƵůƚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŽĨ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� Ă� ƚŚŝƌĚ� ƉĂƌƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĂŵŽƵŶƚ� ĚƵĞ� ƚŽ� ƐĞƚƚůĞ� ƚŚĞ� ŽďůŝŐĂƚŝŽŶ� ĐĂŶ� ďĞ�
ŵĞĂƐƵƌĞĚ�Žƌ�ĞƐƚŝŵĂƚĞĚ�ƌĞůŝĂďůǇ͘���ƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�ĂŵŽƵŶƚ�ĂĨƚĞƌ�
ĂůůŽǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƚƌĂĚĞ�ĚŝƐĐŽƵŶƚƐ�ĚƵĞ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ

dŚĞ�ƚƌƵƐƚ�ŽŶůǇ�ŚĂƐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�ŬŝŶĚ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝĨǇ�ĂƐ�ďĂƐŝĐ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ͘���ĂƐŝĐ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŝŶŝƚŝĂůůǇ� ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ� Ăƚ� ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶ� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ� ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ� Ăƚ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞƚƚůĞŵĞŶƚ�
ǀĂůƵĞ͘

&ƵŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘���ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ĂƌĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŚĂǀĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ƚŽ�ƐĞƚ�ĂƐŝĚĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ƉƵƌƉŽƐĞ͘��ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĚŽŶŽƌ�ŚĂƐ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ĂƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇΖƐ�ǁŽƌŬ͘

WĞŶƐŝŽŶƐ

dŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŚĂƐ Ă�ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ΖŵŽŶĞǇ�ƉƵƌĐŚĂƐĞΖ�ƐĐŚĞŵĞ ĨŽƌ�h<�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘�dŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚĞĨŝŶĞĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͘

Ϯ͘ >ĞŐĂů�ƐƚĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ

dŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƉŝƚĂů͘�dŚĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚǇ�ŝƐ�ϳͲϭϰ�'ƌĞĂƚ��ŽǀĞƌ�^ƚƌĞĞƚ͕�>ŽŶĚŽŶ�^�ϭ�ϰzZ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϬ

ϯ͘ 'ƌŽƵƉ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů
�ĞĐ�ϮϬϭϴ �ĞĐ ϮϬϭϴ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά ά
/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ ϰϲϰ͕ϳϬϵ ϯ͕ϬϮϬ͕ϵϲϱ ϯ͕ϰϴϱ͕ϲϳϰ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ Ϯ͕ϰϮϮ͕ϭϭϳ Ͳ Ϯ͕ϰϮϮ͕ϭϭϳ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϯ͕ϭϲϯ Ͳ ϯ͕ϭϲϯ�
KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ ϳϱ͕Ϯϯϱ Ͳ ϳϱ͕Ϯϯϱ�

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ
Ϯ͕ϵϲϱ͕ϮϮϰ ϯ͕ϬϮϬ͕ϵϲϱ ϱ͕ϵϴϲ͕ϭϴϵ�

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗

ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ ϱϯ͕ϲϯϵ ϭϲϳ͕ϳϵϰ ϮϮϭ͕ϰϯϯ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϭϭϳ͕ϴϳϴ ϭϱϯ͕ϰϲϰ Ϯ͕ϯϯϭ͕ϯϰϮ
^ĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ Ϯϰϯ͕ϴϴϭ Ϯ͕ϭϱϭ͕ϲϮϯ Ϯ͕ϯϵϱ͕ϱϬϱ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ Ϯ͕ϰϳϱ͕ϯϵϴ Ϯ͕ϰϳϮ͕ϴϴϭ ϰ͕ϵϰϴ͕Ϯϳϵ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ϰϴϵ͕ϴϮϱ ϱϳϴ͕Ϭϴϱ ϭ͕Ϭϯϳ͕ϵϭϬ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϭϭ͕ϴϬϳͿ Ϯϳϲ͕ϯϲϭ Ϯϲϰ͕ϱϱϰ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ϰϳϴ͕Ϭϭϴ ϴϮϰ͕ϰϰϲ ϭ͕ϯϬϮ͕ϰϲϰ

ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĨƵŶĚƐ

dƌĂŶƐĨĞƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ Ͳ Ͳ Ͳ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭϰϵ͕ϵϬϬ ϴ͕ϬϮϭ͕ϯϵϵ ϴ͕ϭϳϭ͕Ϯϵϵ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϲϮϳ͕ϵϭϴ ϴ͕ϴϰϱ͕ϴϰϱ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϭ

ϰ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�W��^�h<

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ�W��^�h<͘

�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ
ά ά

/ŶĐŽŵĞ ϯ͕ϲϲϬ͕ϴϯϬ ϯ͕ϮϳϬ͕ϳϮϴ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗
ZĂŝƐŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ Ϯϭϯ͕ϵϭϮ ϮϮϭ͕ϰϯϯ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ��������
�ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯ͕Ϭϰϲ͕ϳϬϲ ϯ͕Ϯϯϴ͕ϲϮϵ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯ͕ϮϲϬ͕ϲϭϴ ϯ͕ϰϲϬ͕ϬϲϮ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ϰϬϬ͕ϮϭϮ ;ϭϴϵ͕ϯϯϰͿ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϯϴ͕ϬϴϳͿ Ϯϳ͕Ϭϱϯ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ϯϲϮ͕ϭϮϱ ;ϭϲϮ͕ϮϴϭͿ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭ͕ϮϴϬ͕Ϯϵϴ ϭ͕ϰϰϮ͕ϱϴϬ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭ͕ϲϰϮ͕ϰϮϯ ϭ͕ϮϴϬ͕Ϯϵϵ

ZĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ͗

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϳϳϳ͕ϴϯϱ ϯϰϳ͕ϬϬϬ
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϴϲϰ͕ϱϴϴ ϵϯϯ͕Ϯϵϵ

EĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕ϲϰϮ͕ϰϮϯ ϭ͕ϮϴϬ͕Ϯϵϵ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϮ

ϱ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�W��^�hŐĂŶĚĂ�>ŝŵŝƚĞĚ

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�W��^�hŐĂŶĚĂ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ďǇ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ͕�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘

�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ
ά ά

/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗

'ƌĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϭ͕ϲϱϵ͕ϳϭϱ Ϯ͕ϬϬϱ͕ϱϵϱ
^ĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯ͕ϭϵϵ͕ϯϱϳ Ϯ͕Ϯϴϳ͕ϴϲϴ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϰ͕ϲϯϵ Ϯ͕ϲϱϰ
KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϳϲ͕ϱϭϰ ϱϵ͕ϰϲϯ

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϰ͕ϬϰϬ͕ϮϮϱ ϰ͕ϯϱϱ͕ϱϴϬ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϰϳϭ͕ϳϯϵ Ϯ͕ϭϱϭ͕ϳϳϯ
^ĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϭ͕ϰϴϲ͕Ϭϴϵ ϭ͕ϯϵϰ͕ϭϮϱ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯ͕ϵϱϳ͕ϴϮϴ ϯ͕ϱϰϱ͕ϴϵϴ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�
ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ϴϮ͕ϯϵϳ ϴϬϵ͕ϲϴϮ
&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ ;ϳϳ͕ϴϯϬͿ ϯϲϳ͕ϲϰϴ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ϰ͕ϱϲϳ ϭ͕ϭϳϳ͕ϯϯϬ

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϲ͕ϴϮϲ͕Ϭϵϳ ϱ͕ϲϰϴ͕ϳϲϳ

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϲ͕ϴϯϬ͕ϲϲϰ ϲ͕ϴϮϲ͕Ϭϵϳ

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ǁĞƌĞ͗

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ ƐĐŚŽŽů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ ϲ͕ϱϬϴ͕ϴϳϯ ϲ͕Ϯϭϯ͕ϮϬϳ
&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϯϬϰ͕ϬϬϳ ϰϮϰ͕ϵϵϭ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϯϴϵ͕ϱϮϰ ϲϱϲ͕ϵϰϯ
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϯϳϭ͕ϳϰϬͿ ;ϰϲϵ͕ϬϰϰͿ

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ ϲ͕ϴϯϬ͕ϲϲϰ ϲ͕ϴϮϲ͕Ϭϵϳ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϯ

ϲ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�W��^��ĂŵďŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�W��^��ĂŵďŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�Ă�ĐŽŵƉĂŶǇ�ůŝŵŝƚĞĚ�ďǇ�
ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ͘

�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ
ά ά

/ŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ͗

'ƌĂŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϱϯϮ͕ϳϱϮ ϳϲϳ͕ϵϬϳ
^ĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϴϯ͕ϵϴϳ ϭϯϰ͕Ϯϰϵ
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ ϳϰϴ ϱϬϵ
KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ ϲ͕ϵϲϳ ϭϯ͕ϭϳϴ

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϳϮϰ͕ϰϱϰ ϵϭϱ͕ϴϰϯ

�ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ŽŶ͗
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ ϮϮϴ͕ϳϰϵ ϭϯϯ͕ϯϬϯ
^ĐŚŽŽů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯϰϰ͕Ϭϳϲ ϯϱϬ͕ϰϱϮ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϱϳϮ͕ϴϮϱ ϰϴϯ͕ϳϱϱ
EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ ϭϱϭ͕ϲϮϵ ϰϯϮ͕Ϭϴϴ
&ŽƌĞŝŐŶ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ ;ϮϭϮ͕ϬϭϵͿ ;ϭϰϰ͕ϲϳϮͿ

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ;ϲϬ͕ϯϵϬͿ Ϯϴϳ͕ϰϭϲ

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ďƌŽƵŐŚƚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭ͕ϯϲϳ͕ϯϲϳ ϭ͕Ϭϳϵ͕ϵϱϭ

ZĞƐĞƌǀĞƐ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ ϭ͕ϯϬϲ͕ϵϳϳ ϭ͕ϯϲϳ͕ϯϲϳ

dŚĞ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌǇ�ǁĞƌĞ͗

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ ƐĐŚŽŽů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ ϭ͕ϮϯϬ͕ϴϴϳ ϭ͕ϮϬϯ͕ϴϲϭ
&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ ƉůĂŶƚ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ϴϲ͕ϱϵϳ ϱϯ͕ϱϳϯ
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϳϳ͕ϳϮϳ ϭϰϴ͕ϱϱϭ
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϱϬ͕ϯϵϰͿ ;Ϯϰ͕ϭϰϴͿ
>ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϯϳ͕ϴϰϬͿ ;ϭϰ͕ϰϲϵͿ

EĞƚ��ƐƐĞƚƐ ϭ͕ϯϬϲ͕ϵϳϳ ϭ͕ϯϲϳ͕ϯϲϳ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϰ

ϳ͘ /ŶĐŽŵĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�
&ƵŶĚƐ�

�ĞĐ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
&ƵŶĚƐ

�ĞĐ�ϮϬϭϵ
dŽƚĂů

�ĞĐ�ϮϬϭϵ
dŽƚĂů

�ĞĐ�ϮϬϭϴ
ά ά

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ
�ĂƐŚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ ϵϬϳ͕ϲϮϮ ϭ͕Ϭϰϰ͕ϭϬϴ ϭ͕ϵϱϭ͕ϳϯϬ ϭ͕ϯϴϰ͕ϭϯϯ�
�ŽŶĂƚĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ŬŝŶĚ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŐƌĂŶƚƐ Ͳ ϭ͕ϲϴϯ͕ϱϭϱ ϭ͕ϲϴϯ͕ϱϭϱ Ϯ͕ϭϬϭ͕ϱϰϭ

ϵϬϳ͕ϲϮϮ Ϯ͕ϳϮϳ͕ϲϮϯ ϯ͕ϲϯϱ͕Ϯϰϱ ϯ͕ϰϴϱ͕ϲϳϰ

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ
dƵŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ Ϯ͕ϭϲϲ͕ϮϳϮ Ͳ Ϯ͕ϭϲϲ͕ϮϳϮ Ϯ͕ϭϳϴ͕ϯϬϰ�
hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ��ĂŵďŝĂ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ ŐƌĂŶƚƐ Ϯϭϳ͕Ϭϳϭ Ͳ Ϯϭϳ͕Ϭϳϭ Ϯϰϯ͕ϴϭϯ

Ϯ͕ϯϴϯ͕ϯϰϰ Ͳ Ϯ͕ϯϴϯ͕ϯϰϰ Ϯ͕ϰϮϮ͕ϭϭϳ

/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶĐŽŵĞ
�ĂŶŬ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ϱ͕ϯϴϳ Ͳ ϱ͕ϯϴϳ ϯ͕ϭϲϯ�

ϱ͕ϯϴϳ Ͳ ϱ͕ϯϴϳ ϯ͕ϭϲϯ

KƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ͗
^ƵŶĚƌǇ�ŝŶĐŽŵĞ ϭϴϮ͕ϲϱϭ Ͳ ϭϴϮ͕ϲϱϭ ϳϱ͕Ϯϯϱ�

ϭϴϮ͕ϲϱϭ Ͳ ϭϴϮ͕ϲϱϭ ϳϱ͕Ϯϯϱ

dŽƚĂů�ŝŶĐŽŵĞ ϯ͕ϰϳϵ͕ϬϬϰ Ϯ͕ϳϮϳ͕ϲϮϯ ϲ͕ϮϬϲ͕ϲϮϳ ϱ͕ϵϴϲ͕ϭϴϵ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϱ

ϴ͘ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ
hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�

&ƵŶĚƐ�
�ĞĐ�ϮϬϭϵ

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ
&ƵŶĚƐ

�ĞĐ�ϮϬϭϵ
dŽƚĂů

�ĞĐ�ϮϬϭϵ
dŽƚĂů

�ĞĐ ϮϬϭϴ
ά ά

�ŽƐƚƐ�ŽĨ�ŐĞŶĞƌĂƚŝŶŐ�ĨƵŶĚƐ
�ŝƌĞĐƚ�ĐŽƐƚƐ ϰϮ͕ϮϳϬ ϭϭϲ͕ϴϱϴ ϭϱϵ͕ϭϮϴ ϭϳϱ͕ϭϲϳ
^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ Ϯϲ͕ϵϬϮ Ϯϳ͕ϴϴϮ ϱϰ͕ϳϴϰ ϰϲ͕Ϯϲϲ

ϲϵ͕ϭϳϮ ϭϰϰ͕ϳϯϵ Ϯϭϯ͕ϵϭϮ ϮϮϭ͕ϰϯϯ

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗
^ĐŚŽŽů�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ� Ϯ͕ϲϰϳ͕ϰϯϴ ϱϯ͕ϬϱϬ Ϯ͕ϳϬϬ͕ϰϴϴ Ϯ͕Ϯϴϱ͕Ϭϳϲ
^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ Ϯϲ͕ϵϭϭ Ϯϳ͕ϴϴϮ ϱϰ͕ϳϵϯ ϰϲ͕Ϯϲϲ

Ϯ͕ϲϳϰ͕ϯϰϵ ϴϬ͕ϵϯϮ Ϯ͕ϳϱϱ͕Ϯϴϭ Ϯ͕ϯϯϭ͕ϯϰϮ
^ĐŚŽŽů�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ͕��������
ĂŶĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϯϭϲ͕ϲϱϬ Ϯ͕ϭϭϬ͕ϵϲϬ Ϯ͕ϰϮϳ͕ϲϭϬ Ϯ͕ϯϯϯ͕ϴϭϳ
^ƵƉƉŽƌƚ��ŽƐƚƐ ϯϱ͕ϴϲϵ ϯϳ͕ϭϳϲ ϳϯ͕Ϭϰϱ ϲϭ͕ϲϴϳ

ϯϱϮ͕ϱϭϵ Ϯ͕ϭϰϴ͕ϭϯϲ Ϯ͕ϱϬϬ͕ϲϱϱ Ϯ͕ϯϵϱ͕ϱϬϰ

dŽƚĂů�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ϯ͕Ϭϵϲ͕ϬϰϬ Ϯ͕ϯϳϯ͕ϴϬϳ ϱ͕ϰϲϵ͕ϴϰϳ ϰ͕ϵϰϴ͕Ϯϳϵ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ

�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ
^ĐŚŽŽů�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

^ĐŚŽŽů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�

ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

dŽƚĂů
�ĞĐ�
ϮϬϭϵ �ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ

ά ά ά ά

^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ ϯϰ͕ϴϳϰ ϯϰ͕ϴϳϰ ϰϲ͕ϰϵϴ ϭϭϲ͕Ϯϰϲ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ
ZĞŶƚ͕�ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ Ϯ͕ϵϱϰ Ϯ͕ϵϱϰ ϯ͕ϵϯϵ ϵ͕ϴϰϲ �ƌĞĂ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ϭ͕ϲϵϮ ϭ͕ϲϵϮ Ϯ͕Ϯϱϲ ϱ͕ϲϰϬ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
&ŝŶĂŶĐĞ ϯϴϴ ϯϴϴ ϱϭϴ ϭ͕Ϯϵϰ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
'ĞŶĞƌĂů� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽƐƚƐ

ϲ͕ϵϮϲ ϲ͕ϵϮϲ ϵ͕Ϯϯϱ Ϯϯ͕Ϭϴϲ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ϳ͕ϵϱϬ ϳ͕ϵϱϬ ϭϬ͕ϲϬϬ Ϯϲ͕ϱϬϬ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
ϱϰ͕ϳϴϰ ϱϰ͕ϳϴϰ ϳϯ͕Ϭϰϱ ϭϴϮ͕ϲϭϮ
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ϯϲ

�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ�ʹ ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ
�ŚĂƌŝƚĂďůĞ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͗

^ƵƉƉŽƌƚ�ĐŽƐƚƐ &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ
^ĐŚŽŽů�

ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ

^ĐŚŽŽů�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�

ƐƵƉƉŽƌƚ�Θ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ

dŽƚĂů
�ĞĐ�
ϮϬϭϴ �ĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂůůŽĐĂƚŝŽŶ

ά ά ά ά

^ƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ Ϯϴ͕ϭϯϮ Ϯϴ͕ϭϯϮ ϯϳ͕ϱϭϬ ϵϯ͕ϳϳϰ EƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ƐƉĞŶƚ
ZĞŶƚ͕ ƌĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƵƚŝůŝƚŝĞƐ Ϯ͕ϯϬϱ Ϯ͕ϯϬϱ ϯ͕Ϭϳϯ ϳ͕ϲϴϯ �ƌĞĂ�ŽĐĐƵƉŝĞĚ
�ŽŶƐƵůƚĂŶĐǇ ϳϵϮ ϳϵϮ ϭ͕Ϭϱϲ Ϯ͕ϲϰϬ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
&ŝŶĂŶĐĞ ϲϬϱ ϲϬϱ ϴϬϳ Ϯ͕Ϭϭϳ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
'ĞŶĞƌĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�
ĐŽƐƚƐ

ϵ͕ϯϴϱ ϵ͕ϯϴϱ ϭϮ͕ϱϭϭ ϯϭ͕Ϯϴϭ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ

'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ ϱ͕Ϭϰϳ ϱ͕Ϭϰϳ ϲ͕ϳϯϬ ϭϲ͕ϴϮϰ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ
ϰϲ͕Ϯϲϲ ϰϲ͕Ϯϲϲ ϲϭ͕ϲϴϳ ϭϱϰ͕Ϯϭϵ

ϵ͘ �ƵĚŝƚŽƌ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ
�ĞĐ ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά

&ĞĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĂƵĚŝƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ Ϯϰ͕ϯϴϰ ϭϳ͕ϯϬϰ
&ĞĞƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͛Ɛ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ ϮϬ͕ϵϰϳ ϭϳ͕Ϭϯϴ

ϰϱ͕ϯϯϭ ϯϰ͕ϯϰϮ

ϭϬ͘ �ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ

dŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĂŶĚ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�W��^�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�W��^��ĂŵďŝĂ͘

dŚĞ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĂƐƐĞƚƐ�;ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ŽĨ�W��^�hŐĂŶĚĂ�ŝƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂŶ�
^ŚŝůůŝŶŐƐ�;h'yͿ�Θ��ĂŵďŝĂ�<ǁĂĐŚĂ�;�DtͿ�ĂŶĚ�ĐŽŶǀĞƌƚĞĚ�ƚŽ�'�W�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝƐ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�άϳ͘ϲŵ�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϳ͘ϰŵͿ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĚĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ůĂƌŐĞ�ǀĂůƵĞ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĂƚ� Ă� ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ� ƐŵĂůů� ƐŚŝĨƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�h'y͗'�W�Žƌ� �Dt͗'�W�ĞǆĐŚĂŶŐĞ� ƌĂƚĞ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ� Ă� ǇĞĂƌ� ĐĂŶ� ƉƌŽĚƵĐĞ� Ă�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ŽŶ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞůĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�'�W�ǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ŽĨ�ĨŝǆĞĚ�
ĂƐƐĞƚƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�ϮϱͲǇĞĂƌ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽŝŶƚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ǌĞƌŽ͕�ĂŶǇ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�Ă�ďŽŽŬ�ĞŶƚƌǇ�ŝŶ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�
ΗƌĞĂůΗ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ�ŐĂŝŶ�Žƌ�ůŽƐƐ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƐĂůĞĂďůĞ�ĂƐƐĞƚ͘�
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ϯϳ

ϭϭ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽƐƚƐ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά

^ĂůĂƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂŐĞƐ ϭ͕ϳϯϮ͕ϴϱϰ ϭ͕ϳϰϭ͕Ϯϰϳ
WĞŶƐŝŽŶ Ϯϲ͕ϭϭϱ ϮϮ͕ϲϲϰ�
^ŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽƐƚƐ ϭϳϱ͕Ϯϯϯ ϭϲϯ͕ϵϯϵ�

ϭ͕ϵϯϰ͕ϮϬϮ ϭ͕ϵϮϳ͕ϴϱϬ

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽƚĂůůŝŶŐ�άŶŝůů�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�ʹ ϯϮ͕ϰϯϴͿ͘�

dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂĨĨ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ĞŵŽůƵŵĞŶƚƐ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ άϲϬŬ�ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗�
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

άϲϬ͕ϬϬϭ�Ͳ άϳϬ͕ϬϬϬ ϭ ϭ
άϳϬ͕ϬϬϭ�Ͳ άϴϬ͕ϬϬϬ ϭ Ͳ
άϴϬ͕ϬϬϭ�Ͳ άϵϬ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ

W��^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ϭϬ ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ϮϬϭϵ͕�ƚǁŽ ŝŶ�ƚŚĞ�hŐĂŶĚĂ ĐŽƵŶƚƌǇ�ŽĨĨŝĐĞ͕�ϰ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ĂŶĚ�ϰ� ŝŶ� ƚŚĞ�h<͘�dŚĞƐĞ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ� ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�Ă�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘

dŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŚĞĂĚ�ĐŽƵŶƚ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐĂƐƵĂů�ĂŶĚ�ƉĂƌƚͲƚŝŵĞ�ƐƚĂĨĨͿ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ǁĞƌĞ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗

�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

h<�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ϭϰ ϭϱ
hŐĂŶĚĂ�ʹŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ϰϯ ϰϲ
�ĂŵďŝĂ�ʹŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ϭϮ ϭϮ
^ĐŚŽŽůƐ�ʹ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ ϵϵϯ ϵϳϳ

ϭ͕ϬϲϮ ϭ͕ϬϱϬ

ϭϮ͘ ZĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŶŽ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĂƌƚǇ�ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘

dŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�Ăůů�ŐŝǀĞ�ĨƌĞĞůǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ĨŽƌŵ�ŽĨ�ƌĞŵƵŶĞƌĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ďĞŶĞĨŝƚ�ŝŶ�ĐĂƐŚ�Žƌ�ŬŝŶĚ�
;�ĞĐ ϮϬϭϴ�Ͳ άŶŝůͿ͘

EŽ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƉĂŝĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚƌƵƐƚĞĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�;�ĞĐ ϮϬϭϴ�Ͳ άŶŝůͿ͘

dŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚĂƌŝƚǇ͕�W��^�h<͕�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ�KĨĨŝĐĞƌ͕�
ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�KƉĞƌĂƚŝŶŐ�KĨĨŝĐĞƌ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�ŽĨ�^ƚĂĨĨ͕�ƚŚĞ��ŚŝĞĨ�dĞĐŚŶŝĐĂů�KĨĨŝĐĞƌ͕�,ĞĂĚ�ŽĨ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘��

dŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�W��^�h<�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ŽĨ�ŝƚƐ�
ǁŚŽůůǇ�ŽǁŶĞĚ�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ�W��^�hŐĂŶĚĂ�>ŝŵŝƚĞĚ͕��ŽƵŶƚƌǇ��ŝƌĞĐƚŽƌ ĂŶĚ�W��^��ĂŵďŝĂ�>ŝŵŝƚĞĚ͕�KƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�DĂŶĂŐĞƌ͘��

dŚĞ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ�ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�άϯϵϴŬ�;�ĞĐ ϮϬϭϴ�Ͳ άϯϳϳŬͿ͘
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ϯϴ

ϭϯ͘ 'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�'ƌĂŶƚƐ

dŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�;�Ĩ/�Ϳ

dŚĞ�h<�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�W��^�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ĩ/��hŐĂŶĚĂ͕�ĂŶĚ�'ŝƌůƐ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�;'��Ϳ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ŝƌůƐ�
�ĚƵĐĂƚŝŽŶ��ŚĂůůĞŶŐĞ�ʹ dƌĂŶƐŝƚŝŽŶ�;'��dͿ�WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ͘�dŚĞ�'���ŝƐ ŚĞůƉŝŶŐ ŵŝůůŝŽŶƐ ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚΖƐ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ŐŝƌůƐ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂƌĐŚŝŶŐ�
'���ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͘��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ W��^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�άϲϮϱŬ�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϲϵϯŬͿ�ŝŶ�ŐƌĂŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ ƚŚĞ�'��d�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘

�Ĩ/��ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�W��^�ǀŝĂ��Ĩ/��hŐĂŶĚĂ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;^�^/>Ϳ͘��dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ��Ĩ/��hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�W��^�ŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�W��^�ĂŶĚ�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ͘�dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂůƐŽ�ĞŶĂďůĞƐ W��^�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĞ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů�ŝŵƉĂĐƚ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘��dŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�W��^�ǁŽƌŬ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƌĞƚĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ďǇ�W��^͘

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��Ĩ/��hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�W��^ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞƌĞ�άϭ͕ϬϱϴŬ�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϭ͕ϯϮϵŬͿ�
ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ�ǁĂƐ�άϭ͕ϬϳϲŬ�;�ĞĐ ϮϬϭϴ�Ͳ άϭ͕ϯϴϳ<Ϳ͘�;^ĞĞ�EŽƚĞ�ϮϬͿ

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�^ƉŽƌƚƐ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ

W��^�ƐŝŐŶĞĚ�Ă�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ŽĨ�hŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ
ƉƵďůŝĐͲƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŶŽŶͲƐƚĂƚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂĐƌŽƐƐ�hŐĂŶĚĂ͘ dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ͕�ƐĐŚŽŽůƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�
ƉĞƌͲƉƵƉŝů�ĐĂƉŝƚĂƚŝŽŶ�ŐƌĂŶƚ�;hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĞĐŽŶĚĂƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�Žƌ�h^�͕�ŐƌĂŶƚͿ͕�ƚŽ�ƐƵďƐŝĚŝƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘�
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉŚĂƐĞĚ�ŽƵƚ�ŽǀĞƌ�Ă�ĨŽƵƌ�
ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ͘�

W��^�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉŚĂƐĞͲŽƵƚ�ĨŽƌ�W��^͛�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ďǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĨĞĞƐ�ůŽǁ�
ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƌĞŵĂŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĨĞĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŵĂŶĂŐĞĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉŽŽƌĞƐƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘

/Ŷ�ϮϬϭϵ͕�W��^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�άϭϬϴŬ�;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϭϴϳŬͿ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�h^��ŐƌĂŶƚ͘

W��^͛�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ŶŽǁ�ĞǀŽůǀĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�/ŶƐƉĞĐƚ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚŝĐŚ�W��^�ĂŶĚ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ�hŐĂŶĚĂ�ĂƌĞ�ďŽƚŚ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�W��^�ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƉƌŽũĞĐƚ͘

DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ͕�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ŽĨ��ĂŵďŝĂ

/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�W��^�ƌĞĂĐŚĞĚ�Ă�ŐƌŽƵŶĚͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŵďŝĂŶ�DŝŶŝƐƚƌǇ�ŽĨ�'ĞŶĞƌĂů��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁŽƵůĚ�ƉĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƉĞƌͲƉƵƉŝů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ǁŚŝůĞ�W��^�ŽŶůǇ�ŚĂĚ�ƚŽ�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�
ƐĐŚŽŽů͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�W��^�ŽƉĞŶĞĚ�ŝƚƐ�ĨŝƌƐƚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ͕�W��^�<ĂŵƉŝŶĚĂ͕�ǁŚŝĐŚ�
ŚĂƐ�ǌĞƌŽ�ĚĂǇ�ĨĞĞƐ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŝŶ�ϮϬϭϵ W��^�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŽĨ�άϭϬϴŬ ;�ĞĐ�ϮϬϭϴ�Ͳ άϱϲŬͿ͘

ϭϰ͘ �ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�dĂǆ

WƌŽŵŽƚŝŶŐ��ƋƵĂůŝƚǇ�ŝŶ��ĨƌŝĐĂŶ�^ĐŚŽŽůƐ�ŝƐ�Ă�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ŝƐ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚĂǆ�ŽŶ�ŝƚƐ�ŝŶĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĨŽƌ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϯϵ

ϭϱ͘ dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ 'ƌŽƵƉ

&ƌĞĞŚŽůĚ
�ĂƉŝƚĂů�
ǁŽƌŬ�ŝŶ

DŽƚŽƌ�
sĞŚŝĐůĞƐ

�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�
Θ�ŽĨĨŝĐĞ dŽƚĂů

�ƵŝůĚŝŶŐƐ ůĂŶĚ ƉƌŽŐƌĞƐƐ Θ�ĐǇĐůĞƐ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ �ĞĐ�ϮϬϭϵ
ά ά ά ά ά ά

�ŽƐƚ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϳ͕ϰϴϰ͕Ϭϱϴ ϯϭϭ͕ϯϲϳ ϳϱϬ͕ϯϯϮ ϱϬ͕ϲϵϯ ϳϰϭ͕ϵϵϭ ϵ͕ϯϯϴ͕ϰϰϭ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ Ͳ Ϯϴ͕ϴϮϴ ϴϴϳ͕ϭϱϵ ϭϭ͕ϬϴϮ ϭϭϯ͕ϵϮϴ ϭ͕ϬϰϬ͕ϵϵϳ
dƌĂŶƐĨĞƌƐͬĚŝƐƉŽƐĂůƐ ϭ͕Ϯϭϳ͕ϱϱϮ Ͳ ;ϭ͕Ϯϭϳ͕ϱϱϮͿ Ͳ Ͳ Ͳ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;�Ϯϰϯ͕ϲϯϵͿ ;ϰ͕ϴϭϭͿ ;ϳϭ͕ϬϮϵͿ ;ϲϱϰͿ ;ϭϬ͕ϰϴϮͿ ;ϯϯϬ͕ϲϭϱͿ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ

ϴ͕ϰϱϳ͕ϵϳϭ ϯϯϱ͕ϯϴϰ ϯϰϴ͕ϵϭϬ ϲϭ͕ϭϮϭ ϴϰϱ͕ϰϯϳ ϭϬ͕Ϭϰϴ͕ϴϮϯ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϭ͕ϭϰϱ͕ϱϱϲ Ͳ Ͳ ϰϲ͕ϴϵϳ ϮϲϮ͕ϵϲϭ ϭ͕ϰϱϱ͕ϰϭϱ
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯϮϭ͕Ϭϵϭ Ͳ Ͳ ϭ͕ϵϯϬ Ϯϭϲ͕ϯϲϱ ϱϯϵ͕ϯϴϲ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϰϲ͕ϭϵϭͿ Ͳ Ͳ ;ϭ͕ϰϭϱͿ ;ϭϲ͕ϭϵϲͿ ;ϲϯ͕ϴϬϮͿ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ

ϭ͕ϰϮϬ͕ϰϱϲ Ͳ Ͳ ϰϳ͕ϰϭϮ ϰϲϯ͕ϭϯϬ ϭ͕ϵϯϬ͕ϵϵϵ

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϮϬϭϵ

ϳ͕Ϭϯϳ͕ϱϭϱ ϯϯϱ͕ϯϴϰ ϯϰϴ͕ϵϭϬ ϭϯ͕ϳϬϵ ϯϴϮ͕ϯϬϳ ϴ͕ϭϭϳ͕ϴϮϱ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϲ͕ϯϯϴ͕ϱϬϭ ϯϭϭ͕ϯϲϳ ϳϱϬ͕ϯϯϮ ϯ͕ϳϵϱ ϰϳϵ͕ϬϯϬ ϳ͕ϴϴϯ͕ϬϮϱ

ϭϲ͘ dĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�Ͳ �ŚĂƌŝƚǇ

�ŽŵƉƵƚĞƌƐ�Θ�ŽĨĨŝĐĞ
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ

ά
�ŽƐƚ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϭϯ͕ϱϭϰ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ Ϯ͕ϵϵϮ
dƌĂŶƐĨĞƌƐͬĚŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϭϲ͕ϱϬϲ

�ĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϵ͕Ϯϱϯ
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϭ͕ϴϰϮ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϭϭ͕Ϭϵϱ

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϱ͕ϰϭϬ

�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϰ͕ϮϲϬ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰϬ

ϭϳ͘ /ŶƚĂŶŐŝďůĞ�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ�ʹ 'ƌŽƵƉ

WƌĞƉĂŝĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�
>ĞĂƐĞ�ƌĞŶƚĂůƐ

�ĞĐ�ϮϬϭϵ
ά

�ŽƐƚ
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϮϮ͕ϰϰϱ
�ĚĚŝƚŝŽŶƐ ϭ͕ϳϴϮ
dƌĂŶƐĨĞƌƐͬĚŝƐƉŽƐĂůƐ Ͳ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϴϭϱͿ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ Ϯϯ͕ϰϭϮ

�ŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�
�ƚ�ϭ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϵ ϱ͕ϱϳϴ
�ŚĂƌŐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ ϯϮϬ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ;ϰϯϱͿ
�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϱ͕ϰϲϯ

EĞƚ�ďŽŽŬ�ǀĂůƵĞ
�ƚ ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ ϭϳ͕ϵϰϵ

�ƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ ϮϬϭϴ ϭϲ͕ϴϲϳ

ϭϴ͘ �ĞďƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ

'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ 'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά ά ά

�ŽŶĂƚŝŽŶƐ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ ϭϴϮ͕ϲϮϱ ϭϱϭ͕ϱϲϯ ϯϯϳ͕ϰϰϮ Ϯϲϱ͕ϵϱϭ
'ŝĨƚ�ĂŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĂďůĞ Ϯ͕ϯϲϱ Ϯ͕ϯϲϱ ϴ͕ϲϮϴ ϴ͕ϲϮϴ
WƌĞƉĂǇŵĞŶƚƐ ϯϰ͕Ϭϳϱ Ͳ ϴϱ͕ϰϴϰ ϭϭ͕ϱϮϱ
^ĐŚŽŽů�ĚĞďƚŽƌƐ ϮϬϰ͕ϬϮϬ Ͳ ϭϵϲ͕ϰϲϴ Ͳ
KƚŚĞƌ�ĚĞďƚŽƌƐ Ϯϯ͕ϴϮϬ ϭϬ͕ϰϯϳ ϰϴ͕ϯϬϳ ϭϰ͕ϰϯϴ

ϰϰϲ͕ϵϬϱ ϭϲϰ͕ϯϲϱ ϲϳϲ͕ϯϮϵ ϯϬϬ͕ϱϰϮ



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰϭ

ϭϵĂ͘ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ

'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ 'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά ά ά

dƌĂĚĞ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϮϮϯ͕ϴϵϵ ϭϵϲ ϯϵϬ͕ϴϳϳ ϯ͕ϴϳϮ
dĂǆĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ ϳϰ͕ϱϱϴ ϭϵ͕ϭϵϯ ϳϱ͕Ϭϱϭ ϭϲ͕ϱϵϰ
^ĐŚŽŽů�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϭϬϰ͕ϭϴϭ Ͳ ϯϬ͕ϮϮϯ Ͳ
�ĐĐƌƵĂůƐ Ϯϲ͕ϳϴϰ Ϯϲ͕ϳϴϰ Ϯϭ͕ϲϳϳ ϭϵ͕ϳϬϰ
�ĞĨĞƌƌĞĚ�ŝŶĐŽŵĞ Ϯϰ͕ϰϰϭ ϭϵ͕ϭϰϭ ϵϭ͕Ϯϯϴ ϴϱ͕ϬϬϬ
^ƵŶĚƌǇ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ ϰϮ͕ϬϲϮ ϴ͕ϰϳϴ ϭϱ͕Ϭϳϱ ϱ͕ϳϳϳ
DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��Ĩ/��'��d
Ͳ ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉŽƌƚŝŽŶ ϳϱ͕ϴϱϭ ϳϱ͕ϴϱϭ Ϯϭϭ͕ϮϱϬ Ϯϭϭ͕ϮϱϬ

ϱϳϭ͕ϳϳϲ ϭϰϵ͕ϲϰϯ ϴϯϱ͕ϯϵϭ ϯϰϮ͕ϭϵϳ

ϭϵď͘ �ƌĞĚŝƚŽƌƐ͗�ĂŵŽƵŶƚƐ�ĨĂůůŝŶŐ�ĚƵĞ�ĂĨƚĞƌ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ

'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ 'ƌŽƵƉ �ŚĂƌŝƚǇ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά ά ά

^ƚĂĨĨ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ϯϳ͕ϴϰϭ Ͳ ϭϰ͕ϰϲϵ Ͳ

DŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��Ĩŝ��'��d ϭϮϳ͕ϯϱϵ ϭϮϳ͕ϯϱϵ ϭϮϳ͕ϰϯϰ ϭϮϳ͕ϰϯϰ

��&�>ŽĂŶ ϭϬϱ͕ϬϬϬ ϭϬϱ͕ϬϬϬ Ͳ Ͳ

ϮϳϬ͕ϮϬϬ ϮϯϮ͕ϯϱϵ ϭϰϭ͕ϵϬϯ ϭϮϳ͕ϰϯϰ

dŚĞ�ŵŽďŝůŝƐĂƚŝŽŶ�ĨƵŶĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐĂƉŝƚĂů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ĩ/� '��d�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞƉĂǇĂďůĞ�
ŝŶ�ϰ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶƐƚĂůŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϮϬϭϵ͘
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ϰϮ

ϮϬ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ
ϯϭ��ĞĐ
ϮϬϭϴ

dƌĂŶƐĨĞƌƐ
�ĞƚǁĞĞŶ

ĨƵŶĚƐ

�ĂůĂŶĐĞ�
Ăƚ

ϯϭ��ĞĐ
ϮϬϭϵ

�ǆĐŚĂŶŐĞ
�ƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ

ά ά ά ά ά ά
ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ
h'�E���ʹ 'ĞŶĞƌĂů ϭ͕ϵϲϴ� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ͕ϵϲϴ�
h'�E���ʹ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϳϬϵ͕ϱϴϯ ϱϬϱ͕ϳϬϳ ;ϯϵϵ͕ϯϭϱͿ ;ϯϵϯ͕ϯϵϰͿ ;ϳϭ͕ϴϱϳͿ ϯϱϬ͕ϳϮϰ
h'�E���ʹ '��d Ͳ ϲϮϰ͕ϳϵϯ ;ϲϮϰ͕ϳϵϯͿ Ͳ Ͳ Ͳ
h'�E���ʹ ^�^/> ϱϱϱ͕ϭϯϳ��� ϭ͕Ϭϱϴ͕ϳϮϮ ;ϭ͕Ϭϳϲ͕ϯϲϮͿ Ͳ Ͳ ϱϯϳ͕ϰϵϳ
h'�E���ʹ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ϭϯ͕ϰϲϵ ϲϬ͕ϬϵϮ Ͳ ϱ͕ϭϴϮ Ͳ ϳϴ͕ϳϰϯ
��D�/���ʹ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ Ϯϭϯ͕ϮϴϮ� Ϯϱϱ͕ϭϲϬ ;ϲϭ͕ϴϬϮͿ ;ϭϴϵ͕ϴϴϵͿ Ͳ Ϯϭϲ͕ϳϱϭ
��D�/���ʹ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ Ͳ ϮϮϯ͕ϭϰϵ ;Ϯϭϭ͕ϱϯϱͿ ;ϭϭ͕ϲϭϰͿ Ͳ Ͳ
^ĐŚŽŽů�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĨƵŶĚ ϳ͕ϯϱϮ͕ϰϬϲ Ͳ ϱϵϰ͕ϴϵϳ ;Ϯϲϴ͕ϬϲϭͿ ϳ͕ϲϳϵ͕ϮϰϮ

ϴ͕ϴϰϱ͕ϴϰϱ Ϯ͕ϳϮϳ͕ϲϮϯ ;Ϯ͕ϯϳϯ͕ϴϬϳͿ ϱ͕ϭϴϮ ;ϯϯϵ͕ϵϭϴͿ ϴ͕ϴϲϰ͕ϵϮϱ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϲϮϳ͕ϵϭϴ ϯ͕ϰϳϵ͕ϬϬϰ ;ϯ͕Ϭϵϲ͕ϬϰϬͿ ;ϱ͕ϭϴϮͿ ;ϵϬ͕ϱϲϬͿ ϵϭϱ͕ϭϰϬ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ ϲ͕ϮϬϲ͕ϲϮϳ ;ϱ͕ϰϲϵ͕ϴϰϳͿ Ͳ ;ϰϯϬ͕ϰϳϴͿ ϵ͕ϳϴϬ͕Ϭϲϱ

�ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ dƌĂŶƐĨĞƌƐ �ĂůĂŶĐĞ�Ăƚ
ϯϭ�:ĂŶ �ĞƚǁĞĞŶ �ǆĐŚĂŶŐĞ ϯϭ��ĞĐ

WƌŝŽƌ�ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ϮϬϭϴ /ŶĐŽŵĞ �ǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ ĨƵŶĚƐ �ŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ϮϬϭϴ
ά ά ά ά ά ά

ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ
h'�E���ʹ 'ĞŶĞƌĂů ϭ͕ϵϲϴ� Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ͕ϵϲϴ�
h'�E���ʹ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϲϰϯ͕ϵϮϳ ϱϭϵ͕ϴϲϴ ;Ϯϲ͕ϰϯϯͿ ;ϰϭϱ͕ϰϮϴͿ ;ϭϮ͕ϯϱϭͿ ϳϬϵ͕ϱϴϰ
h'�E���ʹ '��d Ͳ ϲϵϯ͕ϮϬϭ ;ϲϵϯ͕ϮϬϭͿ Ͳ Ͳ Ͳ
h'�E���ʹ ^�^/> ϲϭϮ͕ϲϴϴ��� ϭ͕ϯϮϴ͕ϵϬϳ ;ϭ͕ϯϴϲ͕ϰϱϴͿ Ͳ Ͳ ϱϱϱ͕ϭϯϳ
h'�E���ʹ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ Ϯϵ͕ϲϯϳ ϵϯ͕ϴϱϱ ;ϭϭϬ͕ϬϮϯͿ Ͳ Ͳ ϭϯ͕ϰϳϬ
��D�/���ʹ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ϭϬϱ͕ϳϮϰ� ϯϴϬ͕ϭϯϰ ;ϵ͕ϯϱϱͿ ;Ϯϯϰ͕ϭϲϱͿ ;Ϯϵ͕ϬϱϲͿ Ϯϭϯ͕Ϯϴϭ
��D�/���ʹ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ ϭϴϳ͕ϳϵϮ ϱ͕ϬϬϬ ;ϭϴϮ͕ϳϲϳͿ ;ϭϬ͕ϬϮϱͿ Ͳ Ͳ

^ĐŚŽŽů�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĨƵŶĚ ϲ͕ϰϯϵ͕ϲϲϯ Ͳ ϲϰ͕ϲϰϯ ϲϱϵ͕ϲϭϴ ϯϭϳ͕ϳϲϴ ϳ͕ϯϱϮ͕ϰϬϲ
ϴ͕ϬϮϭ͕ϯϵϵ ϯ͕ϬϮϬ͕ϵϲϱ ;Ϯ͕ϰϳϮ͕ϴϴϬͿ Ͳ Ϯϳϲ͕ϯϲϮ ϴ͕ϴϰϱ͕ϴϰϱ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ĨƵŶĚƐ ϭϰϵ͕ϵϬϬ Ϯ͕ϵϲϱ͕ϮϮϰ ;Ϯ͕ϰϳϱ͕ϯϵϵͿ Ͳ ;ϭϭ͕ϴϬϳͿ ϲϮϳ͕ϵϭϴ

dŽƚĂů�ĨƵŶĚƐ ϴ͕ϭϳϭ͕Ϯϵϵ ϱ͕ϵϴϲ͕ϭϴϴ ;ϰ͕ϵϰϴ͕ϮϳϵͿ Ͳ Ϯϲϰ͕ϱϱϰ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ
�ŽŶƚŝŶƵĞĚ
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�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰϯ

ϮϬ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�;ĐŽŶƚŝŶƵĞĚͿ

h'�E���Ͳ 'ĞŶĞƌĂů &ƵŶĚŝŶŐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚŽŶŽƌƐ�ĨŽƌ�W��^�hŐĂŶĚĂ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�
ĂĐƚŝǀŝƚǇ͘

h'�E���Ͳ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ &ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ
h'�E���ʹ '���Θ�'��d �Ĩ/��ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ĂŝŵŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŵĂƌŐŝŶĂůŝƐĞĚ�ŐŝƌůƐ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�

ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŽƵƚĐŽŵĞƐ ĂŶĚ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů� ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ� ƚŽ� ĨƵƚƵƌĞ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�Ăůů�W��^�ƐĐŚŽŽůƐ�
ŝŶ�hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ĐŽŶĐůƵĚĞƐ�ŝŶ�ϮϬϮϭ͘

^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵƐ�ƚŽ�/ŵƉƌŽǀĞ�
>ĞĂƌŶŝŶŐ�;^�^/>Ϳ͘

�Ĩ/��ĨƵŶĚĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��Ĩ/� hŐĂŶĚĂ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�W��^�ƚŽ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�
ƚŚĞ� ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶĞĚ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ� ƐĐŚŽŽůƐ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƐǇƐƚĞŵͲůĞǀĞů� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶ�
hŐĂŶĚĂ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĨŽƌ�W��^�ǁŽƌŬ�ŝŶ�hŐĂŶĚĂ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ŝƐ�ĨƌŽŵ�EŽǀ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ

h'�E���Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ &ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�
hŐĂŶĚĂ

��D�/�Ͳ �ŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ &ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ŝŶ��ĂŵďŝĂ
��D�/��Ͳ WƌŽŐƌĂŵŵĞƐ &ƵŶĚƐ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ŝŶ�

�ĂŵďŝĂ
^ĐŚŽŽů�ĨŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚ�ĨƵŶĚ &ƵŶĚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽůƐ͛�ŶĞƚǁŽƌŬ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ
�ĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨƵŶĚ &ƵŶĚƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�hŐĂŶĚĂ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŬĞƉƚ�ĂƐ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƌĞƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚŽƐĞ�

ƐĐŚŽŽůƐ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨůĞǆŝďůĞ�ƵƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�'ƌŽƵƉ

dƌĂŶƐĨĞƌƐ� ĨƌŽŵ� ƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ� ĨƵŶĚƐ� ƚŽ� ƐĐŚŽŽů� ĨŝǆĞĚ� ĂƐƐĞƚ� ĨƵŶĚ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ� ƚŚĞ� ŶĞƚ� ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽůƐ͛� ŶĞƚǁŽƌŬ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

Ϯϭ͘ �ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ŶĞƚ�ĂƐƐĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨƵŶĚƐ

hŶƌĞƐƚƌŝĐƚĞĚ ZĞƐƚƌŝĐƚĞĚ dŽƚĂů dŽƚĂů
ĨƵŶĚƐ &ƵŶĚƐ �ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά ά ά

&ŝǆĞĚ�ĂƐƐĞƚƐ ϯ͕Ϭϴϲ ϴ͕Ϯϯϳ͕ϭϯϰ ϴ͕ϮϰϬ͕ϮϮϬ ϳ͕ϴϵϵ͕ϴϵϮ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ĂƐƐĞƚƐ ϭ͕ϭϭϮ͕ϱϱϵ ϭ͕Ϯϴϭ͕ϴϭϰ Ϯ͕ϯϵϰ͕ϯϳϯ Ϯ͕ϱϱϭ͕ϭϲϱ�
�ƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ ;ϮϬϬ͕ϱϬϱͿ ;ϰϯϮ͕ϮϭϯͿ ;ϲϯϮ͕ϳϭϴͿ ǭ
EŽŶͲĐƵƌƌĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ Ͳ ;ϮϮϭ͕ϴϭϬͿ ;ϮϮϭ͕ϴϭϬͿ ;ϭϰϭ͕ϵϬϯͿ

ϵϭϱ͕ϭϰϬ ϴ͕ϴϲϰ͕ϵϮϱ ϵ͕ϳϴϬ͕Ϭϲϱ ϵ͕ϰϳϯ͕ϳϲϯ

ϮϮ͘ WŽƐƚ�ďĂůĂŶĐĞ�ƐŚĞĞƚ�ĞǀĞŶƚƐ

�Ɛ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ��ŽǀŝĚϭϵ�ŝƐ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ďƵƚ�W��^�ŚĂƐ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĐŽǀĞƌƐ�ďŽƚŚ�
ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƚŝĐ�ĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͘ dŚĞƌĞ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ͕�ŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�Žƌ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘



WZKDKd/E'��Yh�>/dz�/E��&Z/��E�^�,KK>^�;W��^Ϳ �ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ�ĂŶĚ��ĐĐŽƵŶƚƐ�
�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed�� WĞƌŝŽĚ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭƐƚ �ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ

ϰϰ

Ϯϯ͘ ZĞĐŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŶĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ�ƚŽ�ŶĞƚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁ�ĨƌŽŵ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ

'ƌŽƵƉ 'ƌŽƵƉ
�ĞĐ�ϮϬϭϵ �ĞĐ ϮϬϭϴ

ά ά

EĞƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ĨƵŶĚƐ ϯϬϲ͕ϯϭϬ ϭ͕ϯϬϮ͕ϰϲϰ
�ĞĚƵĐƚ�ĚŽŶĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ŬŝŶĚ Ͳ Ͳ
�ĚĚ�ďĂĐŬ�ĚĞƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ ϱϯϵ͕ϯϴϲ ϯϴϵ͕ϵϲϴ
�ĚĚ�ďĂĐŬ�ĂŵŽƌƚŝƐĂƚŝŽŶ�ĐŚĂƌŐĞ ;ϯϮϬͿ ϴϬϬ
�ǆĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ϰϯϬ͕ϰϳϵ ;Ϯϲϰ͕ϱϱϰͿ
�ĞĚƵĐƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĐŽŵĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ϱ͕ϯϴϳͿ ;ϯ͕ϭϲϯͿ
�ĚĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽŶ�ůŽĂŶƐ Ͳ Ͳ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ͬ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ĚĞďƚŽƌƐ ϮϮϵ͕ϰϮϮ ϭϰϲ͕ϰϬϳ
/ŶĐƌĞĂƐĞ�ͬ�;ĚĞĐƌĞĂƐĞͿ�ŝŶ�ĐƌĞĚŝƚŽƌƐ ;ϭϯϱ͕ϯϭϴͿ Ϯϵ͕ϰϲϴ

EĞƚ�ĐĂƐŚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ϭ͕ϯϲϰ͕ϱϳϮ ϭ͕ϲϬϭ͕ϯϵϬ

Ϯϰ͘ �ĂƉŝƚĂů��ŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ

dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ ŶŽ�ĐĂƉŝƚĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶŐĞŶƚ�ůŝĂďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƐ�Ăƚ�ϯϭ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ͘



�KDW�Ez�>/D/d����z�'h�Z�Ed��

�ŚĂƌŝƚǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϭϭϮϲϱϱϬ

�ŽŵƉĂŶǇ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͘�ϬϲϱϱϮϳϭϱ

ǁǁǁ͘ƉĞĂƐ͘ŽƌŐ͘ƵŬ

ΛĂďŽƵƚƉĞĂƐ

ΛƉĞĂƐĐŚŽŽůƐ

ΛW��^ĐŚŽŽůƐ


